EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV

Mistni akéni plan 111 pro MC Praha 9
Registra¢ni ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023047

Mistni akéni plan vzdélavani pro Méstskou ¢ast Praha 9

Predklada: Realizaéni tym projektu MAP Ill pro MC Praha 9
Nositel MAP 111 Méstskd Cast Praha 9
Manazer projektu MAP lil: Helena Kvackova

Odborny tym zpracovatel(: Josef Miskovsky, Helena Kvackovd, Jakub Benda

Obdobi zpracovani: Listopad 2021 —fijen 2023

Verze: findIni verze schvélend na jednani RV dne 4.10.2023




(0] o 1F- | o I PP PPPTTRR 2
Seznam tabulek, Srafll @ MAP ...t e et e e e tr e e e e e ab e e e e e eaaa e e e e e earaaeaean 4
SEZNAM ZKIATEK ..ttt s et e st e e st e s bt e e st e e e are e e s be e e ar e e e sare e e nnreeeenreeenanes 6
N U1V e OO OO OO OO OO OO 8
1.1 UVOONT SIOVO ettt ettt ss s ae sttt s s s s s anssaesesetesesanas 8
1.2 Struktura doKUMENTU IMIAP ...t et e e sar e e nre e s saneeeas 8
1.3 MaNAZErSKE SHINULT ......ooeiii e sttt ettt eee s 9

2 RIZENTPrOCESU IMIAP ...ttt ettt e e et et e et st eee et s aese s seeseensaeneeesaenaans 11
2.1.1 REAIIZACNT TYIM 1ot e e et e e e e et e e e e e eeabae e e e esaabeeeeeansaaeaaan 11
2.1.2 Organizadni a Fidici SETUKEUIA ....cooeviiie e e e 11
2.1.3 Identifikace dOtCENE VEFEJNOSTI......cccccuviiiieiiiiee ettt e e 14
2.1.4 KOMUNIKACNT PIAN ...ttt ettt e et e e e e eaaa e e e e e aabe e e e e e nnaaeaean 14

3 ANGIYEICKA CAST .ottt e et e e e e et b e e e e e atbe e e e e e aaae e e e e aabeeeeeanraeeeeanreeas 15
3.1 VYMEZENT UZEMI ..ttt ettt ettt e e e ettt e e e eettaeeeeeetbeeeeeestaeeeesastaeeaesanssasaesassaeaesannes 15
3.2 Prehled skol zapojenych do projektu MAP [l .........ooooeiiiiiiieieieee et 16
33 Pozice kolstvi ve strategickém planu MC Praha 9 ........coeveueueeiieeeeeeeeeeeeeeeeees s 16
3.4 Analyza potreb aktérd v izemi — vyhodnoceni dotaznikového Setreni..........cccceeeeevnieeennns 18
3.4.1 Vysledky dotaznikového Setfeni za materské Skoly v Praze 9........cccceeeeevveeeeecciieeeeeenns 18
3.4.2 Vysledky dotaznikového Setfeni za zakladni Skoly v Praze 9.........ccocceeeeeiieeeecciieeeeenas 23

3.5 ANalyza stavu SKOISTVI V Praze 9 ........oei ittt e e ettt e e e e tr e e e e e e araeeeeennes 32
3.5.1 Skolstvi a vzdélavani v kontextu socidlné-ekonomického vyvoje .......ccocceeervceeeernenne. 32
3.5.2 MALEISKE SKOIY .ottt ettt e e ettt e e e e et e e e e e e eaba e e e e eeasseeeesennaaeanan 33
3.5.3 ZAKIAANT SKOIY ..ttt e e ettt e e ettt e e e e et e e e e e eeataeeaesaabaeeaeeenraeaanannns 37
3.5.4 ZAKIadNi UMEIECKE SKOIY eeeeieiiieee ettt et e e e ara e e e e 41
3.5.5 SKOISKA ZAFIZENI «...eeecvcveieveieieeee ettt a ettt s s s sttt s s s s ananas 42
3.5.6 SEFRANT SKOIY ..t e et e e e et e e e e e ata e e e e araeas 42
3.5.7 Analyza dotcenych skupin v oblasti vzdélavani v feseném Uzemi ........cccceeeeecveeeeennns 42

3.6 Problémy a potreby k feseni a popis jejich PriCin ......cccveeei i 46
3.6.1 Modernizace infrastruktury a vybaveni SKOIY ...........oooeciiiiiiicciiee e 47
3.6.2 Rozvoj lidského potencidlu zakladni SKOIY ........coccuvieeieciiiieecceeee e 47
3.6.3 Organizacni zabezpeceni chodu zakladni SKOly........cceeeiieiiiiicc e, 47
3.6.4 Rozvoj dalSich SOUCASEI SKOIY......uvieeieeieeee e e 47

3.7 Analyza rizik v oblasti vzdélavani v feSeném Uzemi.........ccccovviiiieiiiiie e 48
3.8 Vychodiska pro strat@giCKOU CASt.......ciiiiciiiiiieiiiiee ettt eectee e e et e e e e tre e e e e e araeeeeeanes 49
3.8.1 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémU a potfeb .........cccvveeeeeinineenns 49

3.8.2 Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje v feSeném Uzemi .......cccceeeeeciiieeiecciiee e 49



3.9 ANAIYZA SWOT ...ttt ettt e e e ettt e e e e et b e e e e eebbeeeeeestaseeesastaseaesassaeaesassaeaaeanns 50

4  Strategicka Cast a Strategicky ramec priorit MAP do roku 2025..........cccoeeeeiiiiieciieee e, 56
4.1 Vize VZABIAVANT VPraze 9 .....ooiuiiiieeeie ettt ettt e b e st s be e s st saee et as 56
4.2 POPIS ZAPOJENT AKEEIU ......vveiiieiieee ettt e e e et e e e et r e e e e e tbaeeeeenraeeaean 56
4.3 Strategicky rdmec MAP do roku 2025 — priority @ Cile........ceeeeeiiiiee i, 57

43.1 Struktura Priorit @ CilU ... e e e 57
43.2 Prehled klicovych, prifezovych a volitelnych témat MAP ..........ccoocovieieeiiiieeeeciee. 58
433 Podrobny popis priorit @ Cilll.........oooeciiiiieeee e 59
434 Vazby Cill N OPALFENI.....uiii it e et e e et e e e eetbe e e e e earaeeeeeanes 68
435 Investiéni zameéry a neinvestiCni aktiVity ........cceeeeciiiee e 69

LI 10 oY o] =T g V=T 0] = Lo oL (o= ] SR USSR 70

5.1 OrganizaCni STFUKLTUIA IMIAP ...ttt ettt e ettt e e e et r e e e e e aba e e e e e e areeeeeenraeas 70
5.1.1 RIICT VYDOT ettt ettt ettt et et et et eeese s eseseessseae s eeeaeanana 70
5.1.2 REAIIZACNT TYIM 1ottt e e ettt e e e e et e e e e e eearaeeeeeaasbaeeesannaaeaaan 70
5.1.3 PracoVNi SKUPINY ...uviiiii et et e et e e e et e e e e e e eaba e e e e eeaabeeeesennaaeaean 71

5.2 AKEUANIZACE IMAP ..t sttt et e s e s b e e s nr e s ne e e s neeeennns 71

5.3 Monitoring a vyhodnoceni realizace MAP ............uviiiiecieiee et 71

5.4 VNIEENT @VAIUACE ..ttt ettt ettt et e be et 71

5.5 Popis zplisobU a procest zapojeni verejnosti do tvorby MAP ........c.ceeeveeciiiiiieciiieeeecieeee, 72

PHIONY <.t e et e e e et e e e e e e —e e e e e eataeeeeeaatbaeaeeaaataaaaeaataaaaeearaaaaeeaaaraeaeaaanns 73



Seznam tabulek, grafii a map

Seznam tabulek

Tabulka 1: Clenoveé realiza@niho tYMU IMAP Hl......c.oeoucueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt st ee s see s te s seeeaas 11
Tabulka 2: Seznam Clenl Fidicino VYDOIrU MAP L ......coouviiiiieieee ettt ettt e e et e e e e areeas 12
Tabulka 3: SloZzeni pracovni skupiny pro finanNCOVANT ..........cocciiiiieiiiiic e e 13
Tabulka 4: Prehled skol na Gzemi Prahy 9 zapojenych do projektu MAP Il ..........cccooeciiieieiiiiee e, 16
Tabulka 5: Podpora inkluzivniho vzdélavani v materskych SKOIACh ..........cceiiiiiiiiiiicee e, 18

Tabulka 6: VyuZivani skolnich a skolskych odbornych sluzeb nebo sluzeb jiného subjektu podilejiciho se na

vZdElAvANT MatersKymMi SKOIAMI ...cociiiiiiie e e et e e e et e e e e e eatae e e e e anaeeas 19
Tabulka 7: Rozvoj ¢tenarské gramotnosti v materskych SKOIACh............oocciiiiiiiiiiii i, 20
Tabulka 8: Rozvoj matematické gramotnosti v materskych SKOIAch ..........coooiiiiiiiiii e, 21
Tabulka 9: Podpora kompetenci ke kreativité v materskych Skolach ..........cccoooiiiiiiiiii e, 21
Tabulka 10: Podpora polytechnického vzdélavani v materskych SKOIAch...........ccccoeeeiciiiiiiciiiiceeee e, 22

Tabulka 11: Podpora socidlnich a obcanskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci v materskych

£ (e 1] o SR 23
Tabulka 12: Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikli v materskych skolach................... 23
Tabulka 13: Podpora inkluzivniho vzdélavani v zakladnich SKOIACh.........cccueiiiiiiiiiic e, 24

Tabulka 14: VyuZivani skolnich a Skolskych odbornych sluZzeb nebo sluzeb jiného subjektu podilejiciho se na

vzZd@lIAvANT ZAKIAANTMI SKOIAMI ....eiiiiiiiie ettt et e be e st e be e saee s 25
Tabulka 15: Rozvoj ¢tenarské gramotnosti v zakladnich SKOIACh...........ooociiiiiiiiiie e, 25
Tabulka 16: Rozvoj matematické gramotnosti v zakladnich SKkolach ..o, 26
Tabulka 17: Rozvoj jazykové gramotnosti v zakladnich SKOIAch ..........oooooiiiiiiii e, 27
Tabulka 18: Podpora kompetenci ke kreativité v zakladnich Skolach.............ccocciiiiiiiiii e, 28
Tabulka 19: Podpora polytechnického vzdélavani v zakladnich SKOIAch ...........ccooeeiiiciiiiiciee e, 29

Tabulka 20: Podpora socialnich a obcanskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci v zakladnich

£ o] - ol o OO OO PP SRTUPPTOTPRUPPTOPRRROPIOt 30
Tabulka 21: Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikl v zakladnich Skolach..................... 31
Tabulka 22: Podpora kariérového poradenstvi pro zaky v zakladnich skolach...........cccocooieiiiiiiniin, 31
Tabulka 23: Pfehled matetskych $kol zifizovanych MC Praha 9 ........cooveuiueeiieeeieiieeeeeeeeeeee e 33
Tabulka 24: Pocet 7ak{l a pracovnikd ve matefskych $kolach zfizovanych MC Praha 9........cccocevevvveveeenee. 34
Tabulka 25: Pfehled soukromych zatizeni na Grovni MS na Gzemi MC Praha 9 .......cccceevvueeeeeveceeeeeeeeeeeeens 35
Tabulka 26: Pfehled kapacity a obsazenosti zakladnich $kol zfizovanych MC Praha 9........coocvvveeeevveceeeeenene. 37
Tabulka 27: Pocet 7ak{l a pracovnikd ve gkolnich jidelnach ZS zfizovanych MC Praha 9........coccvevvevevnnee. 38
Tabulka 28: Pocet 74kl a pracovnikd ve gkolnich druzinach ZS zfizovanych MC Praha 9.......ccccevvveveeneenene. 39
Tabulka 29: Pfehled soukromych zékladnich $kol na Gzemi MC Praha 9........cccveueueereeeeeeeeeeeeeeeeeee s 39
Tabulka 30: Problémové oblasti a klicové problémy a potfeby MAP ...........oooiiiiiiiii it 49
Tabulka 31: Struktura priorit @ CIlO MAP .........oo e ettt e e e et e e e e e tte e e e e e sabae e e e eabaeeeeeenseeeas 50

Tabulka 32: Souhrnna analyza SWOT vzdélavani a Skolstvi vV Praze 9.......cccceeeeecieee et 51



Tabulka 33: Analyza SWOT pro téma podpora ¢tenaiské gramotnosti........ccccoccveeeeeeciiiieececiiee et 52

Tabulka 34: Analyza SWOT pro téma podpora matematické gramotnosti ........cccceeeeeciiieieeciiee e, 53
Tabulka 35: Analyza SWOT pro téma rozvoj potencidlu kazdého Zaka...........cccccoeeeeicciiiicecciiee e, 54
Tabulka 36: Analyza SWOT pro téma podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
PraCcoOVNIKI V& VZABIAVANI ......cooiiiiiiie ettt e e e ettt e e e e et ae e e e e ttaeeeeseabaeeeesessaeaaesasraeaaesannes 55
Tabulka 38: Prehled ciltl a priorit MAP vzdélavani pro MC Praha 9.......c.cueeviveeieeeeceeeeeeeeeee et 57
Tabulka 39: Klicova, prirezova a volitelnd tEmMata MAP............oii i e e 58
Tabulka 40: Vazba cild MAP vzdélavani pro Prahu 9 na klicova, prlifezova a volitelna témata MAP............. 68

Seznam map

MapPa 1: MaPa MC Praha 9 ...ttt ettt ee et st e e e e e et et sae et et ess et etese et st ese s eseenneeans 15

Seznam obrazkd
Obrazek 1: Organizacni schéma a odpovédnost jednotlivych subjekt( za realizaci aktivit ...........ccccceeeunneeee. 12
Obrazek 2: Dostupnost materskych Skol na Uzemi Prahy 9 .........cooouiiiiiiiiiie e e 36

Obrazek 3: Dostupnost zakladnich Skol na Uzemi Prahy 9.........ooo oo 41



Seznam zkratek

Al
BYOD
CLIL

cop
cS
CcZV

DDM
DVPP
EFRR
EK
ENRF
ESF
ESIF
EU
EVVO
EZFRV
FS
HDP
ICT
IROP

ITI
MAP
MC
MHD
MHMP
MS
MSMT
MV
NIDV
NNO
NUV
OECD
oMmJ

anglicky jazyk
»prines si vlastni zafizeni” (z angl. Bring Your Own Device)

integrovana vyuka predmétu a ciziho jazyka (z angl. content and language integrated
learning)

centrum odborné pripravy

cilova skupina

celozivotni vzdélavani

Ceska republika

dlim déti a mladeze

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(
Evropsky fond regionalniho rozvoje

Evropska komise

Evropsky namofrni a rybarsky fond

Evropsky socialni fond

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Evropska unie

environmentdlni vzdélavani, vychova a osvéta
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
Fond soudrznosti

hruby domaci produkt

informacni a komunikacni technologie
Integrovany regionalni operacni program
informacni technologie

integrovana Uzemni investice (z angl. integrated territorial investment)
mistni ak¢ni plan

mateiské centrum

méstska hromadnd doprava

Magistrat hlavniho mésta Prahy

mateiska Skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ministerstvo vnitra

Narodni institut pro dalsi vzdélavani

nestatni neziskova organizace

Narodni Ustav pro vzdélavani

Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

odlisny matersky jazyk



Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Operacni program Zameéstnanost

Program rozvoje venkova

rdmcovy vzdélavaci program

fidici organ

fidici vybor

sbor dobrovolnych hasicu

scitani lidi, domu a byt

stfedni odborna skola

stfedni odborné ucilisté

stfedni prdmyslova skola

soukroma stredni skola vypocetni techniky
stfedni Skola

stfedisko volného casu

specialni vzdélavaci potreby

Skolni vzdélavaci program

télovychovna jednota

vys$si odborna skola

zakladni Skola

zakladni umélecka skola

zakladni vzdélavani



1 Uvod

1.1 Uvodni slovo

Mistni akéni plan (MAP) rozvoje vzdélavani pro Prahu 9 vznikl v ramci realizace projektu ,MAP 1l pro MC
Praha 9“ (dadle MAP lll) podpofeného z OPVVV (registracni cislo CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023047)
prostiednictvim MSMT. Projekt je realizovan od 1. 10. 2021 do 30. 11. 2023.

Cilem MAP llI je déle zlep$ovat kvalitu vzdélavani v MS a ZS a dosdhnout vybranych cild MAP pro MC
Praha 9 v ndvaznosti na projekt MAP I, ktery se zasadil o zmapovani aktudlni situace vzdélavani a skolstvi
v MC, spoleéné identifikovani hlavnich rozvojovych smérii a probléma a spoleéné planovani, tedy stanoveni
dlouhodobych i kratkodobych cild a opatteni tak, aby systém vzdélavani v Gzemi zajistoval kvalitni pfipravu
Zaku na Zivot a uplatnéni na pracovnim trhu a vSestranny rozvoj osobnosti zaku.

Projekt MAP | realizovala méstska cast Praha 9 v roce 2017 vlastnimi financnimi zdroji a jeho vystupem byl
zejména strategicky rdmec MAP. (Aktivity poZadované v pfipadé projektd podporenych finanénimi zdroji
ESIF prostfednictvim OP VVV tedy nebyly realizovany v plném rozsahu.) MC Praha 9 se nelcastnila projektu
MARP II. Projekt MAP lll tedy volné navazuje na dil¢i vystupy realizované v ramci projektu MAP I.

MAP pro MC Praha 9 ma pfispét k provazani aktivit v oblasti zakladniho $kolstvi. Také ma pfispét k rozvoji
komunitniho Zivota v méstské ¢asti, nebot skola ma, kromé jiného, svoji nezastupitelnou roli v Zivoté obce,
pfi celoZivotnim vzdélavéni, rozvoji kultury a traveni volného &asu. Skoly a $kolskd zafizeni pfitom jako
oteviend komunitni centra mohou zajistovat nejen vzdélani v Gzkém smyslu, ale i SirSi vzdélavaci,
osvétovou a volnocasovou cinnost nejen pro déti a zaky Skolou povinné, ale také pro ostatni obc¢any, ¢imz
sehrava velmi vyznamnou roli.

MAP bude také podkladem pro dalsi navazujici projekty podporené z vnitfnich i externich zdrojli, a to
jednotlivych skol i dalsi spoluprace mezi Skolami a relevantnimi subjekty.

1.2 Struktura dokumentu MAP

Struktura dokumentu MAP pro MC Praha 9 vychazi z metodické pfirucky ,Postupy MAP Il — Metodika
tvorby mistnich akénich plan v oblasti vzdélavani“. V ramci specifikace podaktivity A.1.8 , Mistni ak¢ni
planovani“ je v této prirucce doporucena struktura dokumentu MAP. V souladu s témito pokyny obsahuje
MAP pro MC Praha 9 tyto kapitoly:

e Manazersky souhrn, zpracovany na konci projektu v fijnu 2023.

e Analytickd ¢ast, zahrnujici analytické kapitoly rozebirajici zejména zakladni informace o feSeném
Uzemi, jeho vymezeni, relevantni strategické dokumenty, zavéry dotaznikovych Setfeni, analyzu
jednotlivych stupnd skolstvi a vzdélavani, tj. predskolniho vzdélavani, zakladniho skolstvi, Skolnich
druZin a jidelen, zakladniho uméleckého vzdélavani, volnocasovych zafizeni a vazby na stfedni
Skolstvi a vychodiska pro strategickou ¢ast vé. SWOT analyzy, zpracovana béhem let 2022 a 2023.
(Postupy MAP Il formuluji pozadavek na aktualizaci analyzy, v pfipadé MAP vzdélavani pro MC
Praha 9 vsak dosud Zadna analyza zpracovana nebyla, tudiz byla v ramci projektu MAP Il nové

vytvorena.)

e Strategickd Cast a Strategicky ramec priorit MAP do roku 2025 zahrnuijici vizi a popis prioritnich
oblasti rozvoje, zpracované béhem roku 2023. (Také vtomto pripadé Postupy MAP IIl formuluji
pozadavek na aktualizaci strategické &asti, v pripadé MAP vzdélavani pro MC Praha 9 véak dosud byl
vytvofen pouze strategicky ramec, tudiz byla vramci projektu MAP Il tato kapitola castecné
aktualizovana a ¢astecné noveé vytvorena.)



e Implementacni ¢ast, zpracovana béhem roku 2023. (Postupy MAP Il opét formuluji poZzadavek na
aktualizaci implementaéni ¢€asti, v pfipadé MAP vzdélavani pro MC Praha 9 vsak dosud

s vz

implementacni ¢ast zpracovana nebyla, tudiz byla v ramci projektu MAP Ill nové vytvorena.)

1.3 Manazerské shrnuti

7 v

Analyticka ¢ast dokumentu MAP se vénuje rozboru Skolstvi a vzdélavani v Sirokém kontextu. Na zakladé
statistickych udaji rozebira kapacitu skol a dalSich zafizeni, vyvoj poctu déti a Zak( apod., ale vénuje se také
charakteristice vybranych problémovych témat.

Pfehled hlavnich zjisténych analytickych informaci dobfe pfiblizuje nasledujici analyza SWOT.

Silné stranky Slabé stranky

Obecné vysoka kvalifikovanost pedagogickych Casto omezené prostory uvnitf $kol, chybéjici prostorové
pracovnik rezervy skolnich budov

Existence pedagogickych asistent( Casty konkurenéni vztah mezi $kolami znesnadriujici
Spoluprace mezi Skolami, pedagogy a mistnimi spolupréci

organizacemi Casta poloha kol blizko hlavnich komunikaci (hlukova
Zlepdovani kvality stravy ve $kolnich jidelnach zatéz, zhorSend bezpecnost)

Siroka nabidka volno&asovych aktivit Nedostatek odbornych pracovnik( na skolach (pravnici,

Obecné optimistické naladéni pedagogt ekonomové, specialni pedagogové, IT odbornici...)

VE&asna reakce na rdst po¢tu déti a 2aka navy$enim Nedostatecny diiraz na polytechnickou vychovu
kapacit zékladnich a matefskych $kol Potfeba dpravy infrastruktury Skol pro potfeby

inkluzivniho vzdélavani

Prilezitosti Hrozby

Dlouhodobé silnd pozice $kolstvi mezi prioritami MC Nedostatek financnich prostfedkd na provoz skol
Praha 9, projevujici se i v realizaci potfebnych zdmérd Zhorsena fyzicka kondice déti

Strategicky pfistup a realizace aktivit podporenych z MAP ' zZhoriend spoluprace mezi $kolou a rodinami v p¥ipadé
Mezinarodni spoluprace, zapojeni MC Praha 9 do vzniku problém( ve vzdélavani ditéte

mezinarodnich projektd umoZnuijicich pfenos know-how  QObtizn4 prace s vefejnosti, nemistné pozadavky
Siroké spektrum dotacnich programd nékterych zastupcl verejnosti smérem ke Skolam
Siroké moznosti vzdélavani pro pedagogy Dlouhodoby zfetelny rist administrativni zatéze skol
Dostatecné moznosti stazi pro pedagogy Rast patologickych jevl ve spoleénosti (mj. kybersikana)
Obecné dostatek aktivnich, o vzdélavani se zajimajicich Zhorsena finan¢ni gramotnost verejnosti

rodicl

Strategicka cast a strategicky ramec predstavuji obecné formulovanou koncepci rozvoje Skolstvi a
vzdélavani v zajmovém uUzemi Prahy 9. Pfiznacné je hierarchické usporadani, kde v nékolika tematickych
oblastech je vidy zpracovana sada opatreni. Prilohou strategického ramce je tabelarni seznam konkrétnich
investi¢nich zamérd jednotlivych sSkol a dalSich subjekti. Hlavni informaci davajici celkovy prehled o
usporadani strategické ¢asti je vsak nasledujici vize a poté vycet prioritnich oblasti a opatreni.

Vize vzdélavani v Praze 9: Vize rozvoje vzdélavani v Méstské ¢asti (MC) Praha 9 je zaméfena na rozvoj

predprimarniho, primarniho a volnocasového vzdélavani a je zaloZena na nasledujicich pilifich:

e Materské a zakladni Skoly nabizeji kapacity odpovidajici poptdvce a jsou situovany v pési
dostupnosti od hlavnich areal koncentrace obyvatel MC.

e V predprimarnim a primarnim vzdélavani je vysoka kvalita vyuky poskytované motivovanym
pedagogickym persondlem, ktery se pribézné zapojuje do dalsiho vzdélavani, vyuziva atraktivni
metody vyuky a moderni technologie.



e Skoly a zafizeni zdjmového a neformélniho vzdélavani jsou vybaveny modernimi technologiemi,
které jsou efektivné vyuzivané pro zabezpeceni kvalitni a atraktivni vyuky.

e Objekty skol, skolskych zafizeni a zatizeni zajmového a neformalniho vzdélavani jsou v optimalnim
technickém stavu a v maximalni moziné mife bezbariérové, naklady na jejich provoz jsou
minimalizované, fyzické prostfedi Skol a Skolnich aredll je kvalitni a uZivatelsky privétivé a
poskytuje Siroké moZnosti vyuziti.

e Ve skolach a skolskych zafizenich je poskytovana individualizovana péce cilovym skupindm Zakud se

specifickymi vzdélavacimi potifebami, zakl ohroZzenych Skolnim neuspéchem i nadanym

mimoradné nadanym détem a Zzakaim, a to jak v ramci vyuky, tak i nad jeji rdémec.

Nasledujici tabulka obsahuje prehledny vyéet priorit a cili MAP Ill pro MC Praha 9.

Priorita 1
Cil1.1
Cil 1.2
Cil 1.3
Cil1.4
Cil 1.5
Cil1.6
Cil 1.7
Cil 1.8
Cil 1.9
Priorita 2
Cil2.1
Cil 2.2
Cil 2.3
Cil2.4
Cil 2.5
Cil 2.6
Cil 2.7
Cil 2.8
Priorita 3
Cil3.1
Cil 3.2
Cil 3.3

Kvalita predskolniho a zakladniho vzdélavani

Rozvoj ¢tenarské gramotnosti a pregramotnosti

Rozvoj matematické gramotnosti a pregramotnosti

Rozvoj jazykové gramotnosti a pregramotnosti

Rozvoj polytechnického vzdélavani

Rozvoj digitalni gramotnosti a pregramotnosti

Rozvoj finan¢ni gramotnosti a pregramotnosti

Rozvoj kariérového poradenstvi

Rozvoj podnikavosti, socidlnich a obéanskych kompetenci a kulturniho povédomi déti a zaka
Personalni zajisténi materskych a zakladnich skol

Infrastruktura pro predskolni a zakladni vzdélavani

Vystavba nové zakladni skoly

ZvySovani kapacit kmenovych a odbornych tfid materskych a zakladnich skol

ZvySovani kapacit ostatni infrastruktury materskych a zakladnich skol

Rekonstrukce a modernizace odbornych u¢eben matefskych a zakladnich skol

Rozvoj vnitini konektivity Skol a vybaveni skol informacnimi a komunikacnimi technologiemi
Vystavba, rekonstrukce a modernizace zafizeni a vybaveni slouzicich pro pohybovou vyuku déti
Zkvalitnovani technického stavu a prostredi kol

Bezbariérova zptistupnéni, Upravy objektl pro potieby déti a Zakl se SVP a zajisténi bezpecnosti skol
Specialni vzdélavaci potreby déti a Zak

Podpora déti a Zak( se SVP

Podpora mimoradné nadanych 7aka

Podpora déti a Zzakd ohroZenych Skolnim neldspéchem

a

Ukolem implementaéni &asti je vymezeni vlastniho postupu implementace a presné Ulohy nositele a
partnerld MAP ve spolupraci se vSsemi Skolami a Skolskymi zafizenimi v Gzemi, tj. popis a role jednotlivych
aktért, planované projekty (individudlni i partnerstvi a spoluprace), zplsob vyhodnocovani implementace a
evaluace, fizeni a organizacni zajisténi MAP, zplisob zapojeni dotéené verejnosti do tvorby MAP apod.
Nositelem Mistniho akéniho planu vzdélavani pro MC Praha 9 je Méstskd ¢ast Praha 9. Realizatory MAP jsou
vSechny obce a vzdélavaci subjekty z Uzemi, jez budou MAP vzdélavani naplfiovat. V organizacni strukture
MAP je pocitano i naddle s plsobenim fidiciho vyboru, pracovnich skupin a realizacniho tymu (v pfipadé
realizace projektu MAP IV s vyuzZitim financovani z ESIF).

Implementacni c¢ast dale popisuje aktualizaci akéniho planu, monitoring a vyhodnoceni realizace MAP,
proces vnitini evaluace, zplsoby a procesy zapojeni vefejnosti do tvorby MAP.



2 Rizeni procesu MAP

Dokument MAP rozvoje vzdélavani pro MC Praha 9 byl zpracovan expertnim tymem nositele MAP za Gcasti
fediteld a pedagogll $kol v Uzemi, zastupcti MC Praha 9 jako zfizovatele zfizovatel(l $kol a dalsich ¢lend
realizacniho tymu MAP IIl. Pravidelna setkavani fidiciho vyboru a pracovnich skupin pro zpracovani MAP,
tedy zastupcl skol, spolupracujicich odbornik(l a zfizovatell rozsifila spolupraci mezi skolami i mezi
zainteresovanymi subjekty, umozZnila hlubsi sdileni zkuSenosti v¢. prikladd dobré praxe i zkusSenosti
z probihajicich proces( ve Skolach i mimo né, napf. pfi zajisténi fungovani skol.

2.1.1 Realizac¢ni tym

Realizaci projektu MAP Il i tvorbou vystupl véetné hlavniho dokumentu MAP byl povéren realizacni tym
sestavajici z odbornych a administrativnich pracovnikl. Realizacni tym sestava z vykonnych pracovnikd,
ktefi maji za ukol zajisténi podaktivit MAP Ill, a to:

e pfimo (A1.2, Al1.7, A1.8, A1.9, A1.10 a A2 — obecné proces mistniho akéniho planovani, podpora
Skol v planovani, zajisténi vazeb na ostatni relevantni projekty a evaluace procesu MAP lll),
e nepfimo (A1.1, A1.3 az Al1.6 — organizacni podpora ¢innosti fidiciho vyboru a pracovnich skupin).

SloZeni realizacniho tymu je uvedené v tabulce.

Tabulka 1: Clenové realizaéniho tymu MAP lIl

Pozice Jméno Pracovni pomér
Administrativni tym

Hlavni manazZer projektu Helena Kvackova DPP

Manazer projektu Jakub Benda DPP

Odborny tym

Odbornik na strategie a komunikaci = Josef MiSkovsky DPC

Evaluator DPP

Experti Vedouci pracovnich skupin DPP

2.1.2 Organizacni a ridici struktura

Nasledujici schéma ukazuje organizacni a fidici strukturu projektu MAP II1.

Z organizacniho schématu vyplyva, Ze hlavnim fidicim a schvalovacim organem projektu MAP Il je Fidici
vybor.

Ustaveni, sloZeni a jednani fidiciho vyboru se Fidi metodickymi pokyny MSMT a dale jeho statutem a
jednacim radem. Protoze MC Praha 9 nerealizovala projekt MAP II, je fidici vybor nové ustaven pro projekt
MAP Ill. RV MAP je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP. Je tvoren zastupci klicovych aktérd
ovliviujicich oblast vzdélavani na uzemi MAP.

RV MAP si voli svého predsedu, definuje si vlastni postupy rozhodovani. RV MAP se fidi platnym Statutem a
Jednacim fadem a jeho role je pfimo spjatd s procesem spole¢ného planovani, rozvojem, aktualizaci a
schvalovanim MAP.

Seznam clen( Fidiciho vyboru je uveden v tabulce.



Obrazek 1: Organizaéni schéma a odpovédnost jednotlivych subjektt za realizaci aktivit

Podaktivita A1.3

Pracovni skupina pro financovani

D a— ]

Realizacni tym

Podaktivity A1.1, A1.2,
Al.7, A1.8, A1.9, A1.10
aA2

Pracovni skupina pro ¢tenarskou gramotnost
Podaktivita A1.4
Pracovni skupina pro matematickou gramotnost
[ ——
Podaktivita A1.4
Pracovni skupina pro rovné prilezitosti
e
Podaktivita A1.5
Pracovni skupina pro predskolni vzdélavani
[f———
Podaktivita A1.6
Tabulka 2: Seznam clen fidiciho vyboru MAP 111
Jméno Organizace
Zdenék Davidek, predseda RV MC Praha 9, radni
Kornélia Gottmannova MC Praha 9
Pavel Pospisek MC Praha 9
Jana Vargova UMC Praha 9
Jitka MoZkovska umMC Praha 9
Jakub Benda UMC Praha 9
Josef Migkovsky UMC Praha 9

Tereza Staubrova
Michal Vitek

Renata Sibravova
Miroslava Kardskova
Katefina Navarova
Markéta Smolarova
Eugenie Hamplova

Jaroslav Krpec

ZS Novoborska

Z8 a MS Na Balabence
MS Veltruskd

MS U nové skoly

MS Kytlickd

ZS Univerzum
ProFamily

ZS Novoborska




Jméno Organizace

Roman Holk ZUS Prosek

Eliska Kasinova Knoflik

Jarmila Stastnd Z8 Novoborska

Tereza Smidova Magistrat HI. m. Prahy
Pavlina Bludska Z8 Novoborska
Helena Kvagkova MC Praha 9

Véra Jirovcova ZS Na Balabence

Jana Pékna Z8 Novoborska

Petr Necina Magistrat HI. m. Prahy

Jako odborné platformy se do tvorby dokumentu MAP zapojily zejména pracovni skupiny béhem svych
setkani. Nasledujici tabulka priblizuje sloZeni jednotlivych pracovnich skupin.

Tabulka 3: SloZeni pracovni skupiny pro financovani

Jméno Organizace

Pracovni skupina pro financovani

Zdenék Davidek, vedouci PS MC Praha 9, radni

Helena Kvackova Urad MC Praha 9

Josef Miskovsky Utad MC Praha 9, odbornik na strategie a komunikaci
Jakub Benda Utad MC Praha 9, manazer projektu

Marie Brychtova
Pracovni skupina pro ¢tenaiskou gramotnost

Véra Jirovcova, vedouci PS Z8 a MS Na Balabence
Petra Filipova ZS a MS Na Balabence
Terezie Liskova ZS a MS Na Balabence
Eva Kolaciova ZS a MS Na Balabence
Linda Pribylova Pilaiova ZS a MS Na Balabence
Kldra Mrstinova ZS a MS Na Balabence
Pavla Douskova ZS Litvinovska 600
Pracovni skupina pro matematickou gramotnost
Vladimira Sebkova ZS Spitalska

Simon Kokoska ZS Litvinovska 600
Martin Hauptmann ZUS U¢novska 1

Eva KaSparova ZS Novoborska
Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

Jarmila Stastna, vedouci PS Z8 Novoborska

Eva Pflegerova ZS Litvinovska
Markéta Zelizkova ZS Litvinovska
Martina Brzkova ZS Novoborska

Tereza Dédkova ZS Novoborska
Jaroslav Krpec ZS Novoborska

Jana Bergerova ZS Novoborska
Jaromira KlimeSova ZS Novoborska
Pracovni skupina pro predskolni vzdélavani

Jana Vargov4, vedouci PS MC Praha 9

Petra Bohackova MS Novoborska

Petra Fajficova MS Pod Krocinkou

Miroslava Karaskova MS U Nové gkoly



Svatava Kovérova Z8 a MS Basic

Sarka Kralova MS Kovaiska

Katefina Navarova MS Kytlicka

Stépdanka Ondrova MS Sluknovska

Markéta Pokorna MS Novoborska

Zuzana Polackova MS Kytlicka

Markéta Smolarova Univerzum, soukroma zS
Lenka Valkova ZS Litvinovska 600
Gisela Wohlgemuthova MS U Nové gkoly

Aneta Zarubova MS Sluknovska

V projektu MAP Ill pro MC Praha 9 bylo ustaveno 5 pracovnich skupin:

- pro Ctenarskou gramotnost;

- pro matematickou gramotnost;
- pro predskolni vzdélavani;

- pro rovné prilezitosti;

- pro financovani.

Pracovni skupiny mély zejména tyto ukoly:

- vyjadreni odbornych stanovisek k vystuplm a aktivitdm MAP lIl;

- generovani namétl na spoluprdci a aktivity (seminare a podobné akce) MAP llI;

- projednavani podkladli a dokument( (zejména v rdmci podaktivity A1.8);

- funkce ,mezi¢lanku”“ mezi realizacnim tymem a fidicim vyborem na jedné strané a
odbornou verejnosti na strané druhé.

2.1.3 Identifikace dotcené verejnosti

Identifikace dotéené verejnosti tvori samostatnou pfilohu dokumentu MAP.

2.1.4 Komunikacni plan

Komunikacni plan tvofi samostatnou pfilohu dokumentu MAP.



3 Analyticka cast

3.1 Vymezeni uzemi

s v

MAP vzdélavani pro MC Praha 9 je zpracovan pouze pro Uzemi samotné Méstské ¢asti Praha 9, protoze
k nému vramci spravniho obvodu Praha 9 nepfindleZi Zadna jind méstska cast. Praha 9 zaujima celé
katastralni Gzemi Prosek a dale ¢asti 6 katastralnich Uzemi Vysocany, Hrdlofezy, Sttizkov, Hloubétin, Liben a
Malesice, vramci nichz se sklada z 39 zakladnich sidelnich jednotek. Pocet obyvatel Prahy 9 dosahuje
priblizné 65 tisic (2022) a v uplynulych dekadach se v dlisledku rozmachu rezidenéni vystavby vyrazné zvysil
(za poslednich 10 let pfiblizné o 10 tisic, za poslednich 20 let témér o 25 tisic). Rozloha méstské casti
dosahuje 13,31km?. Hustota zalidnéni Prahy 9 se tak za poslednich 25 let zvysila z pavodnich cca 3 200 na
témér 4 900 obyvatel/km?2. Pocet dom{ v Praze 9 se pohybuje kolem 2 800 tisic. Orientaéni mapa MC Praha
9 je uvedena nize.

Mapa 1: Mapa MC Praha 9
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Zdroj:  mapy.cz



3.2 Prehled skol zapojenych do projektu MAP 111

V Praze 9 se do projektu MAP Il zapojilo 15 Skol (pravnich subjekt(l), zaloZzenych Méstskou ¢asti Praha 9, 2
Skoly zaloZené Hlavnim méstem Prahou a 6 $kol soukromych. V pfipadé $kol zaloZzenych MC Praha 9 jde o
11 Skol materskych a 6 Skol zakladnich (soucet 17 znamend, Ze ve dvou pripadech je soucasti pravniho
subjektu jak materskad, tak zakladni skola). Hlavni mésto Praha je zfizovatelem dvou zékladnich uméleckych
gkol zapojenych do MAP IIl. Soukromé subjekty provozuji v Praze 9 jednu samostatnou MS, tfi samostatné
ZS a ve dvou piipadech provozuji jak mateiskou, tak zakladni $kolu. Nasledujici tabulka uvadi piehled $kol
na Uzemi Prahy 9, které jsou zapojeny do projektu MAP lIl.

Tabulka 4: Pfehled $kol na tzemi Prahy 9 zapojenych do projektu MAP lll

Nazev skoly Adresa Zrizovatel

MS Kovaiska Kovarska 1790, Praha 9 MC Praha 9
MS Litvinovska Litvinovskd 490, Praha 9 MC Praha 9
MS Novoborska, Praha 9 Novoborska 611, Praha 9 MC Praha 9
MS Po Krocinkou Pod Krocinkou, Praha 9 MC Praha 9
MS Sluknovska Sluknovska 328, Praha 9 MC Praha 9
MS U Nové skoly U Nové skoly 637, Praha 9 MC Praha 9
MS U Vysocanského pivovaru U Vysocanského pivovaru 261, Praha 9 MC Praha 9
MS Veltruska Veltruska 560, Praha 9 MC Praha 9
MS Kytlicka Kytlicka 757, Praha 9 MC Praha 9
ZS a MS Na Balabence Na Balabence 800, Praha 9 MC Praha 9
ZS a M5 Na Balabence Na Balabence 800, Praha 9 MC Praha 9
ZS Litvinovska 500 Litvinovskd 500, Praha 9 MC Praha 9
ZS Litvinovska 600 Litvinovskd 600, Praha 9 MC Praha 9
ZS Novoborska Novoborska 371, Praha 9 MC Praha 9
ZS Spitalska Spitalska 789, Praha 9 MC Praha 9

ZUS U Prosecké skaly
ZUS Uchiovska

U Prosecké skaly 19, Praha 9
Ucnovska 100, Praha 9

Hlavni mésto Praha

Hlavni mésto Praha

MS ProFamily Novoborska 10, Praha 9 soukromy
Z$ a MS Basic Praha Mimortiska 2, Praha 9 soukromy
Z$ a MS Basic Praha Mimoriska 2, Praha 9 soukromy
ZS$ Univerzum Ceskolipska 27, Praha 9 soukromy
ZS Spektrum Kytlicka 757, Praha 9 soukromy
Métis 8 Pod Balkdanem 599, Praha 9 soukromy

Zdroj:  UMC Praha 9

3.3 Pozice skolstvi ve strategickém pldnu MC Praha 9

Strategicky plan rozvoje MC Praha 9, zpracovany v letech 2020-21, stanovuje 3 prioritni oblasti rozvoje.
Jednou z nich je prioritni oblast 2 Obcanska vybavenost, vramci niz je formulovan Cil 2: Zkvalitnéni

socialniho prostredi méstské casti. Dil¢imi cili jsou:

e 2.1 DosazZeni optimalnich kapacit a vybavenosti mistnich skol a Skolskych zafizeni

e 2.2 Zajisténi dostacujici nabidky zdravotnickych a socidlnich sluzeb



2.3 Posileni bezpeénosti v MC

2.4 Rozsitreni nabidky pro traveni volného casu

VG¢i MAP vzdélavani pro MC Praha 9 jsou relevantni dil¢iho cile 2.1 a 2.4, kontextové (presahem $kolstvi do
prevence socialné patologickych jev() také dilci cil 2.3.

V ramci dil¢iho cile 2.1 Dosazeni optimalnich kapacit a vybavenosti mistnich skol a skolskych zafizeni jsou
navrzena nasledujici typova opatreni, kterd viceméné vyjadruji potfeby Prahy 9 v oblasti Skolstvi a
vzdélavani, tedy i vici projektu MAP III:

Pribézny monitoring demografického vyvoje méstské casti se zamérem vcasné predikce poptavky
po kapacitach MS a ZS (véetné zpracovani demografické studie)

Zajisténi dalsiho vzdélavani pedagogl a fidicich pracovniku

Motivacni opatreni pro pedagogické i nepedagogické pracovniky

Vlyjednavani MC ohledné snizeni poctu zak( na t¥idu

Optimalizace kapacit skol a skolskych zafizeni s ohledem na demograficky vyvoj

Jednani s developery za Ucelem jejich spolupodilu na zajisténi obCanské vybavenosti souvisejici s
bytovou vystavbou
Vybudovani novych MS (S od Kolbenovy, J od Kolbenovy, S od Podébradské) a ZS (U Elektry, + dalsi

ZS v prostoru vychodnich Vyso€an) v navaznosti na novy obytny development (za Géasti HMP,
pfipadné developert)

Ddraz na koncepcni rozvoj obytné funkce, a to tak, aby nebyla nadmiru zatéZovana stavajici
zastavba a infrastruktura (ve vazbé na cil 3)

Modernizace objektl a vybaveni Skol a Skolskych zafizeni (zejména budovani a modernizace
odbornych uceben)

Podpora realizace distancniho vzdélavani (véetné odpovidajiciho technického zazemi) a spolec¢ného
vzdélavani (v rdmci tzv. Sablon)

Realizace integracnich opatfeni zamérend na Zaky s odliSnym materskym jazykem a jejich rodinné
pfislusniky

Vramci dil¢iho cile 2.4 Rozsifeni nabidky pro traveni volného Casu jsou navriena nasledujici typova
opatreni, ktera viceméné vyjadfuji potfeby Prahy 9 v oblasti neformalniho vzdélavani (tedy i vici projektu
MARP Ill), ale také kultury, sportu a spolecenského Zivota (mimo projekt MAP lll):

(Pozn

Koncepcni feSeni rozvoje volnocasové infrastruktury (zpracovani urbanistické studie rozvoje
volnocasové infrastruktury a jeji nasledné naplfiovani)

Dovybaveni verejného prostoru o drobna sportovisté a mobiliar
Doplnéni nabidky sportovist o histé pro mladez

Hledani vnéjsich zdrojl k systematickému spolufinancovani volnocasového vzdélavani a aktivniho
traveni volného casu

Podpora realizace kulturnich, sportovnich a volnocasovych aktivit ve vefejném prostoru
Podpora stavajicich i novych sportovnich, kulturnich i volno¢asovych organizaci

Zapojeni divadla Gong do kulturnich i volnocasovych aktivit s vyuzitim interiéru i exteriéru

.- Jednotlivé odrazky jsou citaci ze Strategického planu rozvoje MC Praha 9.)



3.4 Analyza potreb aktérii v izemi - vyhodnoceni dotaznikového
Setreni

V roce 2022 realizovalo MSMT pro potfeby nositeld projektli MAP dotaznikové $etfeni. Pti nich bylo vyuZito
vyzev k predkladani projektl Skol a dalSich zafizeni v oblasti vzdélavani, tzv. ,Sablon“. Vystupy
dotaznikového Setieni jsou ¢lenény a byly nositelim projektd MAP Il véetné MC Praha 9 poskytnuty
v tomto clenéni:

A Vystupy za zakladni a matefské Skoly srovnavajici data ziskana z dotaznikovych Setfeni v ramci vyzev
Sablony pro MS a ZS | (vyzva €. 22 a 23), Sablony Il (vyzva ¢. 63 a 64) a Sablony IIl (vyzva €. 80 a 81) —
data jsou tedy dostupna ve 3 ¢asovych vinach 2016, 2018 a 2020

B Vystupy za skolni druZiny, Skolni kluby, stfediska volného casu a zdakladni umélecké sSkoly
srovnavajici data ziskana z Gvodniho a zavére¢ného dotaznikového Setfeni v ramci vyzvy Sablony I
(vyzva €. 63 a 64) — data jsou tedy k roku 2018

Nasledujici podkapitoly obsahuji vysledky jednotlivych ¢asti dotaznikového Setfeni, clenéné podle typu skol.
Z ddvodu anonymizace dat jsou udaje dostupné za MC Praha 9 dostupné pouze za matefské $koly a
zakladni skoly. Za zakladni umélecké skoly, stfediska volného cas, Skolni druziny a skolni kluby, jejichz pocet
je v dotaznikovém Setfeni maly (napf. na Gzemi Prahy 9 jsou jen 2 ZUS, $etfeni se netcastnily véechny $kolni
druZiny atd.) jsou vysledky k dispozici pouze za Hlavni mésto Prahu jako celek, a v nasledujicim hodnoceni
proto nejsou zarazeny.

Data za materské a zakladni skoly jsou k dispozici ve 3 casovych horizontech. Pokazdé se vsak Setfeni
Ucastnil jiny pocet Skol, zmény zejména exaktnich indikator( (napt. zda dana skola vyuZiva ¢i nevyuziva
urcity typ sluzeb) tedy nemusi znamenat vyvojovou zménu, ale metodickou chybu. Je tfeba brat v potaz, Ze
Setfeni se Ucastnily samy skoly a dalsi zafizeni a Ze hodnotily samy sebe, tudiZ vysledkiim mUze chybét
potfebny odstup, na druhou stranu jsou vsak opreny o detailni znalost vnitiniho prostiedi a realného
fungovani jednotlivych skol.

3.4.1 Vysledky dotaznikového Setreni za materské skoly v Praze 9

V oblasti inkluzivniho vzdélavani jsou jednotlivé aspekty materskymi Skolami hodnoceny viceméné
pozitivné a v ¢ase navic pozitivita hodnoceni spiSe roste (coz muize naznacovat ,sziti“ materskych skol
s pozadavky inkluzivniho vzdélavani). Primérné hodnoceni jednotlivych faktor(i ukazuje tabulka. Relativné
nejhdre (tj. primérné) vychdazi hodnoceni faktort ,Skola je bezbariérova (jedna se o bezbariérovost jak
vnéjsi, tj. zpFistupnéni skoly, tak i vnitfni, tj. pfizpGsobeni a vybaveni tfid a dalich prostord $koly)“ a ,,Skola
ma vytvoreny systém podpory pro déti se SVP (je vybavena kompenzacnimi/ specidlnimi pomuckami,
vyuziva sluzeb asistenta pedagoga atd.)“; jednd se vesmés o faktory, které lze hodnotit relativné exaktné.
Naopak faktory hodnocené spiSe subjektivné a pocitové vychazeji z hodnoceni nadpriimérné pozitivné.

Tabulka 5: Podpora inkluzivniho vzdélavani v matefskych skolach
Faktor 2016 2018 2020

1. Skola dokaze prijmout ke vzdélavani viechny déti bez rozdilu (véetné déti s odlisnym 2,38 2,56 3,40
kulturnim prostfedim, socidlnim znevyhodnénim, cizince, déti se specialnimi vzdélavacimi
potiebami (SVP) apod.)

2. Skola je bezbariérové (jedna se o bezbariérovost jak vnéjsi, tj. zp¥istupnéni skoly, tak 1,92 1,67 2,10
i vnitfni, tj. pfizpGsobeni a vybaveni tfid a dalsich prostor( skoly)

3. Skola umi komunikovat s détmi, rodi¢i i pedagogy, vnima jejich potfeby a systematicky 3,38 3,22 3,70
rozviji Skolni kulturu, bezpecné a otevrené klima skoly

4. Skola umoziiuje pedagoglim navazat vztahy s mistnimi a regionalnimi $kolami réiznych 2,62 2,67 2,80
urovni (spolecné diskuze, sdileni dobré praxe, akce pro jiné skoly nebo s jinymi Skolami apod.)



Faktor 2016 2018 2020

5. Vedeni skoly vytvari podminky pro realizaci inkluzivnich principl ve vzdélavani na skole 2,54 2,67 3,00
(zajistovani odborné, materidlni a financni podpory, dalsiho vzdélavani pedagogickych

pracovnik(, vzajemného uceni pedagogickych pracovnik(; pravidelnd metodickd setkani ¢lend

pedagogického sboru aj.)

6. Skola upravuje organizaci a priibéh vzdélavani v souladu s potfebami déti se specialnimi 1,92 2,56 3,10
vzdélavacimi potrebami

7. Skola ma vytvoreny systém podpory pro déti se SVP (je vybavena kompenzacnimi/ 1,92 2,33 2,50
specidlnimi pomUckami, vyuzivd sluzeb asistenta pedagoga atd.)

8. Pedagogové umi vyuzivat specialni pomucky i kompenzacni pomucky 2,00 2,22 2,60
9. Skola podporuje bezproblémovy piechod viech déti bez rozdilu na zakladni gkoly 3,15 2,78 3,60
10. Pedagogové spolupracuji pfi naplfiovani vzdélavacich potteb déti (napf. spole¢nymi 2,62 2,89 3,10

poradami tykajicimi se vzdélavani téchto déti apod.)

11. Pedagogové skoly jsou schopni vhodné pfizplsobit obsah vzdélavani, upravit formy 2,46 2,89 3,10
a metody vzdélavani a nastavit rlzné Urovné obtizZnosti v souladu se specifiky a potfebami déti

tak, aby bylo dosazeno a vyuZito maximalnich moznosti vzdélavaného ditéte

12. Pedagogové umi spolupracovat ve vyuce s dalSimi pedagogickymi (asistent pedagoga, dalsi = 2,15 2,44 3,10
pedagog) i nepedagogickymi pracovniky (tlumocnik do ¢eského znakového jazyka, osobni

asistent)

13. Skola zajistuje détem se specialnimi vzdélavacimi potiebami G¢ast na aktivitdch nad rdmec 1,77 2,11 2,70
Skolni prace, které sméruji k rozvoji dovednosti, schopnosti a postojl ditéte

14. Ucitelé realizuji pedagogickou diagnostiku déti, vyhodnocuji jeji vysledky a v souladu s nimi 3,08 3,00 3,30
voli formy a metody vyuky, resp. kroky dalsi péce o déti

15. Skola poskytuje vyuku ¢eského jazyka pro cizince 1,69 2,00 2,70
16. Pedagogové vyuZivaji v komunikaci s ditétem popisnou slovni zpétnou vazbu, vytvareji 2,77 2,89 3,30
prostor k sebehodnoceni ditéte a k rozvoji jeho motivace ke vzdélavani

17. Skola klade dfiraz nejen na budovani vlastniho Uspéchu ditéte, ale i na odbouravani bariér 2,92 2,89 3,30
mezi lidmi, vede k sounalezitosti s ostatnimi détmi a dalSimi lidmi apod.

18. Ucitelé vnimaji tvofivym zpUsobem rozdily mezi détmi jako zdroj zkuSenosti a pfileZitost 2,54 2,78 3,10
k vlastnimu seberozvoji

19. Skola uéi véechny déti uvédomovat si prdva a povinnosti (vina, trest, spravedinost, Umluva 3,15 3,22 3,40
o pravech ditéte apod.)

Zdroj: $etfeni MSMT

Pozn.: Priimérné hodnoceni aktualniho stavu vychazi z hodnoceni aktualniho stavu jednotlivych MS na nasledujici
Skale: 1. Vabec nebo témér se neuplatriuje (tzn. stadium prvotnich Gvah, jak stav fesit), 2. Rozvijejici se oblast (tzn.
promyslené casti, pocatecni realizace), 3. Realizovana oblast (tzn. funkéni ¢asti systému realizovany na zakladni arovni,
je prostor na zlepseni), 4. Idedlni stav (tzn. funkcni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost,
aktualizace na vnitfni i vnéjsi podnéty)

Vramci inkluzivniho vzdélavani vyuzivaji materské Skoly zejména sluzeb pedagogicko-psychologickych
poraden a spoluprace s OSPOD (viz tabulka). Naopak viibec nevyuZzivaji sluzeb stredisek vychovné péce.

Tabulka 6: Vyuzivani Skolnich a Skolskych odbornych sluzeb nebo sluzeb jiného subjektu podilejiciho se
na vzdélavani materskymi skolami

Sluzba Vyuziti Vyuziti Vyuziti
2016 2018 2020
1. Specidlné pedagogické centrum 38,5% 333% 50,0 %
2. Stredisko vychovné péce 0,0% 0,0% 0,0%
3. Pedagogicko-psychologicka poradna 92,3% 88,9 % 90,0 %

4. Nestatni neziskové organizace 38,5% 55,6 % 50,0 %



5. Organ socialné pravni ochrany déti 69,2 % 77,8 % 80,0 %
6. Z4dné z uvedenych 7,7% 11,1 % 10,0 %

Zdroj: $etfeni MSMT
Pozn.: Udaje ukazuji podil matefskych $kol, které vyuzivaji danou sluzbu.

Materské Skoly v Praze 9 samy sebe hodnoti v oblasti Ctenarské (pre-)gramotnosti pozitivné a v Case
postupné mira spokojenosti roste. Relativné nejhlife (ale k roku 2020 stadle mirné nadprdmérné) vychazi
hodnoceni faktor( , Ve Skole jsou vyuzivany interaktivni metody a pomlcky v oblasti rozvoje ¢tenarské
pregramotnosti“ a ,Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje Etenafské pregramotnosti s rodici
(napf. predstaveni sluzeb Skoly v oblasti ¢tenarské pregramotnosti, sluzeb knihovny, krouzkdl, aktivit
spojenych s ¢tenarskou pregramotnosti apod.)”.

Tabulka 7: Rozvoj ¢tenarské gramotnosti v mateiskych Skolach
Faktor 2016 2018 2020

1.Skola podporuje rozvoj étenarské pregramotnosti a fecovych aktivit v ramci $kolnich 3,15 3,44 3,70
vzdélavacich program( (ma stanoveny konkrétni cile)

2. Utitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti ¢tenarské pregramotnosti a vyuZivaji je ve 2,92 3,33 3,30
vychoveé (kurzy dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.)

3. Ucitelé vyuzivaji poznatkl v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje ¢tenarské 2,62 2,89 3,00
pregramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych skol

4. Ve skole existuje a/nebo je vyuzivana knihovna (Skolni, mistni) 3,08 3,56 3,60
5. Ve sSkole jsou realizovany akce pro déti na podporu ¢tenarské pregramotnosti 3,08 3,22 3,50

a zvySeni motivace ke ¢tenarstvi (napf. vystavy détskych knih, kniznich ilustraci,
malovani déje pohadkovych pFibéh, hry na postavy z kin apod.)
6. Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje ¢tenarské pregramotnosti s rodici 2,38 2,44 2,80

(napf. predstaveni sluzeb sSkoly v oblasti ¢tenarské pregramotnosti, sluzeb knihovny,
krouzka, aktivit spojenych s ¢tenarskou pregramotnosti apod.)

7. Ve skole existuje ¢tendrsky podnétné prostiedi (¢tendrské koutky, ndsténky, mistopro 2,69 3,00 @ 3,50
vystavovani apod.)

8. Skola disponuje dostateénym technickym a materidlnim zabezpecenim v oblasti 2,92 3,00 3,40
Ctenarské pregramotnosti

9. Ve $kole jsou vyuZivany interaktivni metody a pomdcky v oblasti rozvoje ¢tenarské 2,15 2,56 2,90
pregramotnosti

10. Skola pravidelné nakupuje aktudlni beletrii a dalsi literaturu, multimédia pro rozvoj 3,08 3,22 3,40

Ctenarské pregramotnosti
Zdroj: $etfeni MSMT
Pozn.: Priimérné hodnoceni vychazi z hodnoceni aktudiniho stavu jednotlivych M3 na nésledujici $kale:
1. Vlibec nebo témér se neuplatriuje (tzn. stadium prvotnich Uvah, jak stav resit)
2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené c¢asti, pocatecni realizace)
3. Realizovana oblast (tzn. funkéni ¢asti systému realizovany na zakladni Urovni, je prostor na zlepseni)

4. Idealni stav (tzn. funkéni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitini i
vnéjsi podnéty)"

Také hodnoceni rozvoje matematické (pre-)gramotnosti samotnymi materskymi Skolami vyzniva pfiznivé a
v Case se navic lepsi, jak ukazuje nasledujici tabulka. Relativné nejhire (tedy priamérné) jsou hodnoceny
faktory ,Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti s rodici“ a , U¢itelé
MS vyuZivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti mezi
sebou i s uciteli z jinych skol”.



Tabulka 8: Rozvoj matematické gramotnosti v mateiskych Skolach
Faktor 2016 2018 2020

1. Skola podporuje rozvoj matematické pregramotnosti v ramci $kolnich vzdélavacich 3,08 3,33 3,50
programu (ma stanoveny konkrétni cile)

2. Utitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti matematické pregramotnosti a vyuzivajijeve 2,62 2,78 3,10
vychové (kurzy dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.)

3. Utitelé MS vyuZivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje 2,31 2,78 2,80
matematické pregramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych skol

4. Skola systematicky rozviji matematické mysleni (vyuzivani priklad@ k feseni 2,23 3,00 3,20
a pochopeni kazdodennich situaci, ndvstéva science center apod.)

5. Skola podporuje individuélni praci s détmi s mimoradnym zéjmem o pocitani nebo 2,46 2,89 3,20
logiku

6. Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti s rodi¢i = 2,08 2,22 2,60

7. Skola disponuje dostate¢nym technickym a materidlnim zabezpecenim pro rozvoj 2,62 2,78 3,00
matematické pregramotnosti

8. Ve skole jsou vyuZzivany interaktivni metody a pom(cky v oblasti rozvoje matematické 2,38 2,78 @ 3,10
pregramotnosti

9. Skola pravidelné nakupuje aktudlni literaturu, multimédia pro rozvoj matematické 2,23 2,89 3,00
pregramotnosti
Zdroj: $etfeni MSMT
Pozn.: Priimérné hodnoceni vychazi z hodnoceni aktudiniho stavu jednotlivych M3 na nésledujici $kale:
1. Vlibec nebo témér se neuplatriuje (tzn. stadium prvotnich Uvah, jak stav resit)
2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené c¢asti, pocatecni realizace)
3. Realizovana oblast (tzn. funkéni ¢asti systému realizovany na zakladni Urovni, je prostor na zlepseni)

4. Idealni stav (tzn. funkéni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitini i
vnéjsi podnéty)"

Materské Skoly v Praze 9 hodnoti velmi pozitivné své kompetence v oblasti rozvoje kreativity déti. Jak
ukazuje tabulka, s vyjimkou mirné nadpriimérné hodnoceného ,vyuZiti poznatkl v praxi a sdileni dobré
praxe v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity mezi sebou i s uciteli z jinych Skol“ jsou vSechny ostatni faktory
hodnocené vysoce nadpriimérné.

Tabulka 9: Podpora kompetenci ke kreativité v mateiskych skolach

Faktor 2016 2018 2020
1. Skola podporuje kli¢ové kompetence k rozvoji kreativity podle RVP PV 3,08 3,33 3,40
2. Ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti podpory kreativity a vyuZivaji je ve vychové 3,00 3,33 3,40

(kurzy dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.)

3. Ucitelé vyuZivaji poznatku v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativya = 2,23 2,78 2,90
kreativity mezi sebou i s uciteli z jinych skol

4. Skola systematicky uci prvkam iniciativy a kreativity, prostiedi i pfistup pedagogti 2,77 3,44 3,60
podporuje fantazii a iniciativu déti

5. Skola nabizi pestré moznosti seberealizace déti, umoZiiuje détem realizovat vlastni = 2,92 3,33 3,50
napady (napf. dramatizace textu atp.)

6. Skola informuje a spolupracuje v oblasti podpory kompetenci k iniciativé a 3,15 3,22 3,40
kreativité s rodici (napr. ukazky prace s détmi pro rodice, dny otevienych dvefi apod.)

7. Skola disponuje dostateénym mnoZstvim pom(icek pro rozvoj kreativity 3,00 3,22 3,40

8. Ve skole je v rdmci vzdélavaciho procesu nastaveno bezpecné prostiedi pro rozvoj 3,00 3,11 3,60
kreativity, iniciativy a nazor( déti

Zdroj: $etfeni MSMT

Pozn.: Priimérné hodnoceni vychazi z hodnoceni aktudiniho stavu jednotlivych M3 na nésledujici $kale:



1. Vlibec nebo témér se neuplatiuje (tzn. stadium prvotnich Uvah, jak stav fesit)
2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené ¢asti, pocatecni realizace)
3. Realizovand oblast (tzn. funkéni ¢asti systému realizovany na zakladni Grovni, je prostor na zlepseni)

4. Idealni stav (tzn. funkéni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitini i
vnéjsi podnéty)"

V kontextu hodnoceni jinych faktorl vyzniva dosti nepfiznivé mira podpory polytechnického vzdélavani
v materskych Skolach. Jak ukazuje nasledujici tabulka, hodnoceni vétsiny faktord je prlimérné ¢i mirné
podprimérné, navic se béhem c¢tyr sledovanych let pfilis nezménilo. Podprimérné hodnoti materské skoly
predeviim svou spolupraci s jinymi MS a ZS v oblasti polytechniky, podporu samostatnosti déti v oblasti
polytechniky a vyuZiti poznatk( v praxi a sdileni dobré praxe v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani
mezi sebou i s uciteli z jinych Skol. Obecné lze konstatovat, Ze spiSe pozitivné je hodnoceno formalni
zohlednéni polytechnického vzdélavéni v ¢innosti MS a kompetence ucitelll v oblasti polytechnického
vzdélavani, spiSe negativné pak spoluprace v této oblasti a priimérné zejména materialni vybaveni pro
polytechnické vzdélavani.

Tabulka 10: Podpora polytechnického vzdélavani v mateiskych skolach
Faktor 2016 2018 2020

1. Technické, pfirodovédné a environmentalni vzdélavani je na nasi skole realizovano 2,92 3,11 3,10
v souladu s RVP PV

2. Ve skole existuje osoba zodpovédna za rozvoj polytechnického vzdélavani, schopnd = 2,08 2,00 2,40
poradit, doporucovat détem nebo ucitellim

3. Utitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani a vyuzivaji je 2,46 2,56 2,90
ve vychové (kurzy dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.)

4. Utitelé MS vyuzivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje 2,31 2,22 2,20
polytechnického vzdélavani mezi sebou i s uciteli z jinych skol

5. Skola disponuje vzdélavacimi materialy pro vzdélavani polytechnického charakteru 2,31 2,22 2,60

6. Skola aktivné spolupracuje s jinymi MS a ZS v oblasti polytechniky 1,62 1,78 1,80
7. Skola podporuje samostatnou praci déti v oblasti polytechnického vzdélavani 2,69 2,67 2,80
8. Skola podporuje individualni praci s détmi s mimoradnym zijmem o polytechniku 2,54 2,67 2,70
9. Skola informuje a spolupracuje v oblasti polytechnického vzdélavani s rodici (napf. 2,77 2,56 2,80

vystavky praci, predstaveni systému skoly v oblasti polytechnického vzdélavani,
krouzk(, aktivit apod.)

10. Skola disponuje dostateénym technickym a materidlnim zabezpeéenim pro 2,54 2,56 2,60
rozvijeni prostorového a logického mysleni a manudlnich dovednosti

11. Skola vyuZiva informaéni a komunikaéni technologie v oblasti rozvoje 2,08 2,33 2,70
polytechnického vzdélavani
Zdroj: $etfeni MSMT
Pozn.: Priimérné hodnoceni vychazi z hodnoceni aktudiniho stavu jednotlivych M3 na nésledujici $kale:
1. Vlibec nebo témér se neuplatriuje (tzn. stadium prvotnich Gvah, jak stav resit)
2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené casti, pocatecni realizace)
3. Realizovana oblast (tzn. funkéni ¢asti systému realizovany na zakladni Urovni, je prostor na zlepseni)

4. Idealni stav (tzn. funkéni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitini i
vnéjsi podnéty)"

Z hodnoceni ze strany mateirskych Skol vychazi Uplné nejlépe jejich podpora socidlnich a obcanskych
dovednosti a dalSich (podobnych) klicovych kompetenci. VSechny sledované faktory jsou bez vyjimky
hodnoceny jako témér idedlni stav, ve sledovaném case se navic hodnoceni jesté mirné zlepSilo (viz
tabulka).



Tabulka 11: Podpora socidlnich a obcanskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci v mateiskych
skolach

Faktor 2016 2018 2020
1. Ve skole je péstovana kultura komunikace mezi vSemi ucastniky vzdélavani 2,92 3,56 3,70
2. Ve skole je péstovano kulturni povédomi a kulturni komunikace (tj. rozvoj tvlréiho 3,00 3,33 3,50

vyjadrovani myslenek, zazitk( a emoci riznymi formami vyuZzitim hudby, divadelniho
uméni, literatury a vizualniho uméni)
3. Uvnitf Skoly se péstuje vzajemna spoluprace ucitele, rodicl a déti 3,15 3,33 3,60

4. Skola buduje povédomi o etickych hodnotach, ma formalné i neformalné 3,15 3,22 3,50
jednoznacné nastavena a sdilena spravedliva pravidla spole¢enského chovani a
komunikace, ktera se dodrzuji

5. Skola u déti rozviji schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni 3,00 3,11 3,40
6. Skola rozviji schopnost fict si o pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc 3,15 3,22 3,50
7. Skola rozviji vztah k bezpe¢nému pouzivani informaénich, komunikaénich a dal3ich 2,54 2,89 3,00
technologii

8. Skola rozviji schopnost déti uéit se 3,15 3,33 3,60
9. Vyuka sméruje k pfipravé na vyuku v zédkladni skole, k zakladnim spole¢enskym 3,38 3,44 3,70

navyklm a pravidliim chovani v riznych prostiedich
Zdroj: $etfeni MSMT
Pozn.: Priimérné hodnoceni vychazi z hodnoceni aktudiniho stavu jednotlivych MS na nasledujici $kale:
1. Vlibec nebo témér se neuplatriuje (tzn. stadium prvotnich Gvah, jak stav resit)
2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené c¢asti, pocatecni realizace)
3. Realizovana oblast (tzn. funkéni ¢asti systému realizovany na zakladni Urovni, je prostor na zlepseni)

4. Idealni stav (tzn. funkéni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitini i
vnéjsi podnéty)"

Materské Skoly dlouhodobé hodnoti Uroven podpory digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnik
velmi pozitivné. Tyka se to obou sledovanych faktord (viz tabulka).

Tabulka 12: Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikti v matefskych skolach
Faktor 2016 2018 2020
1. Pedagogové maiji zakladni znalosti prace s pocitatem a vyuZivaji je pro 3,00 3,22 3,30
sebevzdélavani a pfipravu na vzdélavani déti (prace
s operacnim systémem, aplikacemi, soubory, tvorba textovych dokumentt apod.)
2. Pedagogové maji zakladni znalosti prace s internetem a vyuZivaji je pro 2,85 3,33 3,30
sebevzdélavani a pripravu na vzdélavani déti (vyhledavani, stahovani, tisk podkladid
pro praci s détmi, znalost bezpec¢ného chovani na internetu apod.)
Zdroj: $etfeni MSMT
Pozn.: Priimérné hodnoceni vychazi z hodnoceni aktudiniho stavu jednotlivych M3 na nésledujici $kale:

1. Vlibec nebo témér se neuplatriuje (tzn. stadium prvotnich Uvah, jak stav resit)

2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené casti, pocatecni realizace)

3. Realizovana oblast (tzn. funkéni ¢asti systému realizovany na zakladni Urovni, je prostor na zlepseni)

4. Idealni stav (tzn. funkéni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitini i
vnéjsi podnéty)"

3.4.2 Vysledky dotaznikového Setreni za zakladni Skoly v Praze 9

Také v pfipadé zdkladnich Skol vyznivd hodnoceni jednotlivych aspektl zjistovanych pti dotaznikovém
Setfeni vesmés pozitivné. Faktory podpory inkluzivniho vzdélavani jsou vétSinou zakladnimi Skolami
hodnoceny ptiznivé. Vyjimkami jsou spise negativné hodnoceny faktor ,Skola je bezbariérova (jedna se o



bezbariérovost jak vnéjsi, tj. zpfistupnéni Skoly, tak i vnitini, tj. pfizplsobeni a vybaveni uceben a dalsich
prostor( $koly)“ (obdobné tomu je i v pripadé matefskych gkol) a neutrdlné hodnocené faktory ,Skola
umoznuje pedagoglm navazat vztahy s mistnimi a regionalnimi Skolami rGznych drovni (spolecné diskuze,
sdileni dobré praxe, akce pro jiné gkoly nebo s jinymi $kolami apod.)“, , Skola zaji$tuje zakiim se specialnimi
vzdélavacimi potfebami Ucast na aktivitdch nad ramec Skolni prace, které sméfuji k rozvoji dovednosti,
schopnosti a postojll zaka“ a ,,Skola poskytuje vyuku ¢eského jazyka pro cizince®.

Tabulka 13: Podpora inkluzivniho vzdélavani v zakladnich skolach
Faktor 2016 2018 2020

1. Skola dokaze prijmout ke vzdélavani viechny zaky bez rozdilu (v¢. 7aka s odlisnym 2,43 3,00 3,13
kult. prostredim, soc. znevyhodnénim, cizince, zaky se SVP apod.)

2. Skola je bezbariérova (jedna se o bezbariérovost jak vnéjsi, tj. zp¥istupnéni skoly, tak 1,57 1,80 2,00
i vnitfni, tj. prizpUsobeni a vybaveni uceben a dalSich prostort skoly)

3. Skola umi komunikovat s 7aky, rodici i pedagogy, vnima jejich potfeby a systematicky =~ 3,14 3,60 3,63
rozviji Skolni kulturu, bezpecné a otevrené klima skoly

4. Skola umoZiiuje pedagoglim navazat vztahy s mist. a reg. $kolami réiznych Grovni 2,29 2,60 2,50
(spolecné diskuze, sdileni dobré praxe, akce pro jiné skoly nebo s jinymi Skolami apod.)

5. Vedeni skoly vytvari podminky pro realizaci inkluzivnich principl ve vzdélavani na 2,86 3,40 3,13
Skole (zajistovani odborné, materidlni a financni podpory, dalsiho vzdélavani

pedagogickych pracovnik(; pravidelna metodicka setkani ¢lend pedag. sboru aj.)

6. Skola upravuje organizaci a priibéh vyucovani v souladu s potfebami zak( se 2,86 3,20 3,13
specialnimi vzdélavacimi potifebami (napf. poskytuje skupinovou vyuku pro nadané

zaky, skupiny mohou byt tvoreny zaky z rdznych ro¢nikd, doucovani apod.)

7. Skola ma vytvoreny systém podpory pro 7aky se specidlnimi vzdél. potiebami (je 3,14 3,80 3,13
vybavena kompenz./ specidlnimi pomuckami, vyuZiva sluZeb asistenta pedagoga atd.)

8. Pedagogové umi vyuZivat specialni uéebnice, pomucky i kompenzaéni pomUcky 2,71 2,80 3,25
9. Skola umi pfipravit véechny 7aky na bezproblém. pfechod na dalsi stuperi vzdélavani 3,14 3,80 3,38
10. Vyudujici spolupracuji pfi naplfiovani vzdélavacich potreb zaka (napf. spoleénymi 3,29 3,80 3,50

poradami tykajicimi se vzdélavani zakd apod.)

11. Pedagogové jsou schopni vhodné prizplsobit obsah vzdél., upravit formy a metody 3,00 3,40 3,25
vzdél. a nastavit rlizné Urovné obtiZnosti v souladu se specifiky a potfebami Zak(, aby

bylo dosaZzeno a vyuZito max. moznosti vzdélav. Zaka (napf. ucivo uréené nad. zakdm je

rozsirovano a prohlubovano v soul. s jejich predpoklady, tvorba Zak. portfdlii apod.)

12. Pedagogové umi spolupracovat ve vyuce s dalSimi pedagogickymi (asistent 2,71 3,40 3,25
pedagoga, dalsi pedagog) i nepedagogickymi pracovniky (tlumocnik do ¢eského

znakového jazyka, osobni asistent)

13. Skola zajistuje zakiim se specialnimi vzdélavacimi potiebami G¢ast na aktivitach 2,57 3,00 2,63
nad ramec skolni prace, které sméruji k rozvoji dovednosti, schopnosti a postojd Zika

14. Vyudujici realizuji pedagogickou diagnostiku Zakd, vyhodnocuji jeji vysledky 2,71 3,20 2,88
a v souladu s nimi voli formy a metody vyuky, resp. kroky dalsi péce o zaky

15. Skola poskytuje vyuku ¢eského jazyka pro cizince 1,71 2,20 2,50
16. Pedagogové vyuZivaji v komunikaci se Zdkem popisnou slovni zpétnou vazbu, 3,14 3,00 3,13

vytvareji prostor k sebehodnoceni Zaka a k rozvoji jeho motivace ke vzdélavani

17. Skola klade d(iraz nejen na budovani vlastniho Uspéchu Zéka, ale i na odbouravani 3,14 3,40 3,13
bariér mezi lidmi, vede k sounaleZitosti se spoluzaky a dalsimi lidmi apod.

18. Ucitelé vnimaiji tvofivym zpUsobem rozdily mezi Zaky jako zdroj zkusenosti 3,14 3,20 3,13
a prilezitost k vlastnimu seberozvoji

19. Skola u&i viechny 7aky uvédomovat si prava a povinnosti (vina, trest, spravedinost, 3,43 3,80 3,63
Umluva o pravech ditéte apod.)

Zdroj: $etfeni MSMT



Pozn.: Priimérné hodnoceni aktudiniho stavu vychazi z hodnoceni aktualniho stavu jednotlivych ZS na nasledujici $kale:
1. Vlbec nebo témér se neuplatriuje (tzn. stadium prvotnich tvah, jak stav fesit), 2. Rozvijejici se oblast (tzn.
promyslené casti, pocatecni realizace), 3. Realizovana oblast (tzn. funkéni ¢asti systému realizovany na zakladni arovni,
je prostor na zlepseni), 4. Idedlni stav (tzn. funkcni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost,
aktualizace na vnitfni i vnéjsi podnéty)

Zakladni Skoly vyuZivaji zpravidla nékolika externich odbornych sluzeb (tj. zajistovanych jinymi subjekty)
spojenych se vzdélavanim. VSechny bez vyjimky spolupracuji s pedagogicko-psychologickymi poradnami,
vétsina spolupracuje s OSPOD a specialné pedagogickymi centry.

Tabulka 14: Vyuzivani Skolnich a skolskych odbornych sluzeb nebo sluzeb jiného subjektu podilejiciho se
na vzdélavani zakladnimi skolami

Sluzba Vyuziti Vyuziti Vyuziti
2016 2018 2020
1. Specidlné pedagogické centrum 85,7 % 100,0 % 62,5%
2. Stredisko vychovné péce 71,4 % 60,0 % 37,5%
3. Pedagogicko-psychologicka poradna 100,0 % 100,0 % 100,0 %

4. Neuplné skolni poradenské pracovisté 71,4 % 80,0 % 37,5%

5. Uplné $kolni poradenské pracovisté 42,9% 60,0 % 37,5%
6. Nestatni neziskové organizace 71,4 % 80,0 % 37,5%
7. Organ socialné pravni ochrany déti 85,7 % 80,0 % 75,0 %
8. Zadné z uvedenych 0,0% 0,0% 0,0%

Zdroj: $etfeni MSMT
Pozn.: Udaje ukazuji podil ZS, které vyuzivaji danou sluzbu.

V pripadé rozvoje Ctenarské gramotnosti jsou jednotlivé faktory zakladnimi Skolami rovnéZz hodnocené
pozitivné. Pouze nékolika faktord vykazuje hodnoceni priimérné: ,Ucitelé 1. i 2. stupné vyuZzivaji poznatkd v
praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych Skol“,
,Skola podporuje individualni praci s Zaky s mimofadnym zajmem o literaturu, tviiréi psani atp., , Ve $kole
se realizuji ¢tenarské krouzky/pravidelné dilny ¢teni/jiné pravidelné mimoskolni aktivity na podporu a
rozvoj Ctenarské gramotnosti“ a ,Ve skole existuje cCtendrsky podnétné prostiedi (Ctenarské koutky,
nasténky, prostor s informacemi z oblasti ¢tenarské gramotnosti apod.)“.

Tabulka 15: Rozvoj ctenarské gramotnosti v zakladnich skolach
Faktor 2016 2018 2020

1. Skola podporuje rozvoj ¢tenarské gramotnosti v ramci $kolnich vzdélavacich program& 2,86 3,00 3,13
(ma stanoveny konkrétni cile)

2. Ucitelé 1. i 2. stupné rozvijeji své znalosti v oblasti ctenarské gramotnosti a vyuZivajije = 2,86 2,80 3,13
ve vyuce (kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.)

3. UCitelé 1. i 2. stupné vyuZivaji poznatkl v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje 2,57 2,60 2,75
Ctenarské gramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych skol

4. Skola podporuje zakladni znalosti a dovednosti, zékladni prace s textem (od prostého 3,00 3,00 3,25
porozuméni textu k vyhledavani tituld v knihovné podle potreb zaku)

5. Skola podporuje vyssi stuperi komplexniho ¢tenafstvi (od chapéni kontextu, 2,71 2,80 3,00
vyvozovani a formulace zavérl z textu, porovnavani zdrojd apod.)

6. Skola podporuje individudlni praci s zaky s mimoradnym zajmem o literaturu, tvaréi 2,57 2,40 2,75
psani atp.



Faktor 2016 2018 2020
7. Ve $kole existuje a/nebo je vyuZivana knihovna (Skolni, mistni) pFistupna podle potfeb = 3,14 3,00 3,25
a mozZnosti zaka

8. Ve 3kole se realizuji ¢tenarské krouzky/pravidelné dilny ¢teni/jiné pravidelné 2,14 2,20 2,50

mimoskolni aktivity na podporu a rozvoj ¢tenarské gramotnosti

9. Ve skole jsou realizovany mimovyukové akce pro zaky na podporu ¢tenarské 2,43 2,60 3,13
gramotnosti a zvySeni motivace (napt. projektové dny, realizace autorskych c¢teni,
vystavy knih ...)

10. Skola informuje a spolupracuje v oblasti rozvoje ¢tenaistvi s rodi¢i (prezentace 2,71 2,80 2,88
sluzeb skolni/obecni knihovny, existence ¢tenarskych krouzkd, aktivit v oblasti ¢teni,

Ctenarského klubu — napt. projektové dny, dny otevienych dvefi, vanocni trhy apod.)

11. Ve skole existuje ctenarsky podnétné prostiedi (¢tendrské koutky, ndsténky, prostor | 2,43 2,40 2,75
s informacemi z oblasti ¢tendrské gramotnosti apod.)

12. Skola disponuje dostate¢nym technickym a materidlnim zabezpecenim v oblasti 2,29 2,60 3,00
Ctenarské gramotnosti napf. pro vystavovani praci zak( (véetné audiovizualni techniky)

13. Ve skole jsou vyuzivana interaktivni média, informacni a komunikaéni technologie 3,14 3,20 3,25
v oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti

14. Skola pravidelné nakupuje aktudlni beletrii a dal$i literaturu, multimédia pro rozvoj 3,00 3,00 3,00
¢tenarské gramotnosti na 1. i 2. stupni ZS
Zdroj: $etfeni MSMT
Pozn.: Priimérné hodnoceni vychazi z hodnoceni aktudlniho stavu jednotlivych Z8 na nasledujici $kale:
1. Vlibec nebo témér se neuplatriuje (tzn. stadium prvotnich Gvah, jak stav resit)
2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené c¢asti, pocatecni realizace)
3. Realizovana oblast (tzn. funkéni ¢asti systému realizovany na zakladni Urovni, je prostor na zlepseni)

4. Idealni stav (tzn. funkéni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitini i
vnéjsi podnéty)"

V pripadé rozvoje matematické gramotnosti je faktorl hodnocenych jinak nez pozitivné jesté méné.
Pridmérného hodnoceni se ze strany zakladnich Skol dostalo pouze faktoru ,Ve Skole jsou realizovany
mimovyukové akce pro Zaky na podporu matematické gramotnosti a zvyseni motivace (napf. projektové
dny apod.).

Tabulka 16: Rozvoj matematické gramotnosti v zakladnich skolach
Faktor 2016 2018 2020

1. Skola podporuje rozvoj matematické gramotnosti v ramci $kolnich vzdélavacich 3,14 3,40 3,38
programd (ma stanoveny konkrétni cile)

2. Ucitelé 1. i 2. stupné rozvijeji své znalosti v oblasti matematické gramotnosti 3,00 3,00 3,00
a vyuzivaji je ve vyuce (kurzy dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.)

3. Ucitelé 1. i 2. stupné vyuZivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti 2,29 2,60 2,88
matematické gramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych Skol

4. Ve skole je podporovano matematické mysleni u zaku (priklady k feSeni a pochopeni 3,00 3,20 3,13
kazdodennich situaci, situaci spojenych s budouci profesi nebo k objasnéni pfirodnich

zakonu atp.)

5. Skola podporuje individudlni praci s zaky s mimoradnym zajmem o matematiku 2,71 2,80 2,75
6. Ve Skole existuji pravidelné krouzky / douc¢ovani/ mimoskolni aktivity v oblasti 2,43 3,00 3,13
matematické gramotnosti (napr. krouzek zabavné logiky apod.)

7. Ve Skole jsou realizovany mimovyukové akce pro Zaky na podporu matematické 2,14 2,80 2,75
gramotnosti a zvySeni motivace (napf. projektové dny apod.)

8. Skola informuje a spolupracuje v oblasti matematické gramotnosti s rodici 2,00 2,40 2,63
(pfedstaveni krouzkd, aktivit a profesi spojenych s rozvojem matematické gramotnosti
napft. projektové dny, dny otevienych dvefi apod.)



Faktor 2016 2018 2020

9. Skola disponuje dostate¢nym technickym a materidlnim zabezpecenim pro rozvoj 2,14 2,40 2,75
matematické gramotnosti

10. Ve skole jsou vyuzivana interaktivni média, informacéni a komunikacéni technologie 3,00 3,00 3,00
v oblasti rozvoje matematické gramotnosti

11. Skola pravidelné nakupuje aktudlni literaturu, multimédia pro rozvoj matematické 2,71 2,60 2,63
gramotnosti na 1. i 2. stupni ZS
Zdroj: $etfeni MSMT
Pozn.: Priimérné hodnoceni vychazi z hodnoceni aktualniho stavu jednotlivych Z8 na nasledujici $kale:
1. Vibec nebo témér se neuplatiuje (tzn. stadium prvotnich Uvah, jak stav resit)
2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené casti, pocatecni realizace)
3. Realizovana oblast (tzn. funkéni ¢asti systému realizovany na zakladni Urovni, je prostor na zlepseni)

4. Idealni stav (tzn. funkéni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitini i
vnéjsi podnéty)"

V pripadé rozvoje jazykové (tj. cizojazy¢né) gramotnosti v zakladnich skolach jsou rovnéz jednotlivé faktory
hodnocené vesmés velmi pozitivné. Vyjimkou jsou pouze primérné hodnocené faktory , Ve skole jsou
realizovany akce pro 7aky na podporu jazykové gramotnosti (napt. interaktivni vystavy knih apod.)“ a ,,Skola
vytvari dostatek prileZitosti k rozvoji jazykové gramotnosti (eTwinning, vyménné pobyty apod.)”.

Tabulka 17: Rozvoj jazykové gramotnosti v zakladnich Skolach
Faktor 2016 2018 2020

1. Skola podporuje rozvoj jazykové gramotnosti v ramci $kolnich vzdélavacich planG (ma | 3,29 3,20 3,13
stanoveny konkrétni cile)

2. Ucitelé 1. i 2. stupné, ucitelé jazykl i ostatnich predmétl rozvijeji své znalosti v oblasti = 2,71 3,00 3,13
jazykovych znalosti a vyuzZivaji je ve vyuce (kurzy dalSiho vzdélavani, studium literatury

aj.)

3. Ucitelé 1. i 2. stupné vyuZivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti jazykové 2,71 3,00 3,00
gramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych skol

4. Rozvoj jazykové gramotnosti je obsahem vyuky fady pfedmétd (napf. uplatfiovani 2,57 2,80 3,00
rozsifujicich autentickych cizojazyénych materiald — text(, nahravek apod.)

5. Skola u 7akd rozviji chapani Zivota v jinych kulturdch a zprostiedkovéva jim ho (napf. 3,14 3,20 3,25
prosttednictvim filma, fotografii, zahrani¢nich pobytl apod.)

6. Skola podporuje jazykovou rozmanitost formou nabidky cizich jazykd 3,29 3,40 3,25

7. Skola vytvéii dostatek prileZitosti k rozvoji jazykové gramotnosti (eTwinning, vyménné 2,29 2,60 2,50
pobyty apod.)

8. Ve $kole se vyuziva knihovna (Skolni / mistni) obsahujici cizojazy¢nou literaturu 2,57 3,00 3,00
pfistupna podle potfeb 74k

9. Ve skole jsou vyuZivany ucebnice, cizojazy¢na literatura, multimédia a dal$i materialy 3,14 3,60 3,25
pro rozvoj jazykové gramotnosti

10. Ve skole existuji pravidelné jazykové krouzky /doucovani/ mimoskolni aktivity 3,29 3,80 3,38

11. Ve Skole jsou realizovany akce pro Zaky na podporu jazykové gramotnosti (napf. 2,43 2,80 2,50
interaktivni vystavy knih apod.)

12. Skola informuje a spolupracuje v oblasti jazykové gramotnosti s rodidi (predstaveni 2,71 3,20 3,13
cizich jazykd, knihovny, krouzkd, aktivit spojenych s jazykovou gramotnosti napf.
projektové dny, dny otevienych dvefi, vanocni trhy apod.)

13. Ve skole existuje jazykové podnétné prostredi (koutky, nasténky apod.) 2,29 2,80 3,13

14. Skola disponuje dostateénym technickym a materialnim zabezpecenim pro vyuku 3,00 3,40 3,25
cizich jazyka



Faktor 2016 2018 2020

15. Ve skole jsou vyuzivana interaktivni média, informacni a komunikaéni technologie 3,29 3,60 3,13
v oblasti rozvoje jazykové gramotnosti

16. Skola pravidelné nakupuje aktudlni u¢ebnice, cizojazyénou literaturu, multimédia pro = 3,00 3,20 3,13
rozvoj jazykové gramotnosti

17. Skola spolupracuje s rodilym mluvéim 3,57 3,60 3,25
Zdroj: $etfeni MSMT
Pozn.: Priimérné hodnoceni vychazi z hodnoceni aktualniho stavu jednotlivych Z8 na nasleduijici $kale:

1. Vibec nebo témér se neuplatiuje (tzn. stadium prvotnich Uvah, jak stav resit)

2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené ¢asti, pocatecni realizace)

3. Realizovana oblast (tzn. funkéni ¢asti systému realizovany na zakladni Urovni, je prostor na zlepseni)

4. Idealni stav (tzn. funkéni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitini i
vnéjsi podnéty)"

Kompetence ke kreativité v zakladnich Skolach jsou podle zastupcll téchto skol spiSe podporovany. Svédci o
tom kladné hodnoceni vétsiny hodnocenych faktor(l. Na druhou stranu se oproti jinym oblastem Skolstvi
pravé v pripadé podpory kreativity na zakladnich skolach vyskytuje relativné dost faktor(i hodnocenych
neutralné ¢i zaporné. Neutralné vychazi z Setfeni pouze faktor ,Ucitelé vyuZivaji poznatkd v praxi a sdileji
dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity mezi sebou i s uditeli z jinych Skol“, mirné zaporné pak
faktory ,Zaci se aktivné podileji na ¢innostech fiktivnich firem & akcich Junior Achievement nebo v
obdobnych dalsich (napf. Podnikava Skola), a/nebo se aktivné podileji na ptipravé a realizaci projekt(
koly“, ,Ve 8kole existuje prostor pro pravidelné sdileni zku$enosti (dilny ndpadd apod.)“ a ,Skola
organizuje konzultace, debaty a exkurze na podporu podnikavosti, iniciativy pro zaky i ucitele”.

Tabulka 18: Podpora kompetenci ke kreativité v zakladnich Skolach

Faktor 2016 2018 2020
1. Skola podporuje kli¢ové kompetence k rozvoji kreativity podle RVP ZV 2,71 3,00 3,25
2. Ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti podpory kreativity a vyuZivaji je ve vychové 2,86 3,00 3,25

(kurzy dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.)

3. Ucitelé vyuZivaji poznatkd v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativya = 2,57 2,80 2,75
kreativity mezi sebou i s uciteli z jinych skol

4. Skola systematicky uci prvkam iniciativy a kreativity, prostiedi i pfistup pedagogti 2,71 2,80 3,13
podporuje fantazii a iniciativu déti

5. Skola ugi Zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni = 3,00 3,20 3,25
feseni, nést rizika i planovat a fidit projekty s cilem dosahnout urcitych cil( (napt.

projektové dny; pfi vyuce jsou zafazeny ulohy s vicevariantnim i neexistujicim reSenim

atp.)

6. Zaci se aktivné podileji na ¢innostech fiktivnich firem ¢&i akcich Junior Achievement 1,86 1,60 2,25

nebo v obdobnych dalsich (napf. Podnikava skola), a/nebo se aktivné podileji na
pfipravé a realizaci projektl skoly
7. Skola organizuje konzultace, debaty a exkurze na podporu podnikavosti, iniciativy 2,00 2,20 2,38
pro zaky i ucitele
8. Skola rozviji finanéni gramotnost zak (uéi je znat hodnotu penéz, pracovat 3,14 3,20 3,25
s Usporami, spravovat zalezitosti, znat rizika)
9. Ve skole existuje prostor pro pravidelné sdileni zkusenosti (dilny napadd apod.) 2,00 2,00 2,25
10. Ve skole je v rdmci vzdélavaciho procesu nastaveno bezpecné prostiedi pro rozvoj = 3,00 3,40 3,38
kreativity, iniciativy a ndzor( zaku
Zdroj: $etfeni MSMT
Pozn.: Priimérné hodnoceni vychazi z hodnoceni aktudlniho stavu jednotlivych Z8 na nasledujici $kale:

1. Vlbec nebo témér se neuplatriuje (tzn. stadium prvotnich Uvah, jak stav resit)

2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené casti, pocatecni realizace)



3. Realizovand oblast (tzn. funkcni ¢asti systému realizovany na zakladni Grovni, je prostor na zlepseni)

4. Idealni stav (tzn. funkéni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitni i
vnéjsi podnéty)"

Polytechnické vzdélavani na zakladnich Skolach vychazi z provedeného Setfeni rovnéz priznivé. Prlimérné
hodnoceni nicméné ziskalo relativné hodné vyrok(: ,Pfislusni ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti
polytechnického vzdélavani a vyuZivaji je ve vyuce (kurzy dalSiho vzdélavani, studium literatury aj.)”,
,UCitelé 1. i 2. stupné vyuzivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje polytechnického
vzdélavani mezi sebou i s utiteli z jinych $kol“, ,Skola disponuje vzdélavacimi materidly pro vzdéldvani
polytechnického charakteru®, ,Soucasti vyuky polytechnickych pfedmétd jsou laboratorni cviceni, pokusy,
razné projekty apod. podporujici praktickou stranku polytechnického vzdélavani a rozvijejici manualni
zruénost 7aka“, ,Skola podporuje individudlni praci s Zaky s mimoradnym zajmem o polytechniku®, ,Ve
Skole existuji krouzky/pravidelné dilny/jiné pravidelné mimoskolni aktivity na podporu a rozvoj
polytechnického vzdélavani“, ,Skola podporuje individudini praci s 7adky s mimoradnym zijmem o
polytechniku®, , Ve skole existuji krouzky/pravidelné dilny/jiné pravidelné mimoskolni aktivity na podporu a
rozvoj polytechnického vzdélavani“, ,18. Ve skole existuje podnétné prostfedi / prostor s informacemi z
oblasti polytechnického vzdélavani pro zaky i ucitele (fyzické &i virtualni misto s moznosti doporucovat,
sdilet, ukladat ¢&i vystavovat informace, vyrobky, vysledky projekt@...)“ a ,Skola disponuje dostate¢nym
technickym a materidlnim zabezpecenim na podporu a rozvoj polytechnického vzdélavani (napt. ucebny
pro vyuku chemie, fyziky, piirodopisu ad.)“. Zdporné jsou pak hodnocené faktory ,Skola spolupracuje se SS,
VS, vyzkumnymi pracovisti technického zaméfeni“, ,Na $kole probihd vyuka vybranych témat
polytechnickych predmétl v cizich jazycich — metoda CLIL“, ,Skola aktivné podporuje predskolni
polytechnickou vychovu (napf. spoluprace s MS)“ a ,,Skola spolupracuje s mistnimi firmami/podnikateli“.

Tabulka 19: Podpora polytechnického vzdélavani v zakladnich skolach

Faktor 2016 2018 2020
1. Technické vzdélavani je na nasi skole realizovano v souladu s RVP ZV 2,71 3,00 3,13
2. Pfirodovédné a environm. vzdélavani je na nasi skole realizovano v soul. s RVP 2V 3,29 3,40 3,38

3. Pfislusni ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani a vyuzivaji 2,57 2,60 2,75
je ve vyuce (kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.)

4. Ucitelé 1. 2. stupné vyuZivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti 2,29 2,40 2,75
rozvoje polytechnického vzdélavani mezi sebou i s uditeli z jinych Skol

5. Skola ma zpracovény plény vyuky polytechnickych predmétd (matematiky, 3,14 3,20 3,13
predmétl prirodovédného a technického sméru, vzdélavaci oblasti Clovék a svét
prace), které jsou vzajemné obsahoveé i Casové provazany

6. Skola podporuje zajem 74kd o oblast polytechniky propojenim znalosti 2,71 3,20 3,50
s kazdodennim Zivotem a budouci profesi

7. Skola disponuje vzdélavacimi materialy pro vzdélavani polytechnického charakteru 2,57 2,60 2,63

8. Soucasti vyuky polytechnickych predmétd jsou laboratorni cvi¢eni, pokusy, rlizné 2,57 2,60 2,75
projekty apod. podporujici praktickou stranku polytechnického vzdélavani a rozvijejici
manualni zruénost zaku

9. Skola spolupracuije se SS, VS, vyzkumnymi pracoviiti technického zaméreni 1,57 1,80 2,38

10. Na skole probiha vyuka vybranych témat polytechnickych predmétd v cizich 1,14 1,20 1,50
jazycich — metoda CLIL

11. Skola podporuje samostatnou praci zaka v oblasti polytechnického vzdélavani 2,43 2,80 3,00
12. Skola podporuje individualni praci s Zaky s mimofadnym zajmem o polytechniku 2,43 2,40 2,50

13. Ve 3kole existuji krouzky/pravidelné dilny/jiné pravidelné mimoskolni aktivity na 2,29 2,60 2,50
podporu a rozvoj polytechnického vzdélavani

14. Na skole se realizuji mimovyuk. akce pro Zaky na podporu polytech. vzdélavani a 2,71 2,80 2,88
zvys. motivace zakl (napf. projekt. dny, realizace exkurzi, diskuse s osobnostmi apod.)

15. Skola aktivné podporuje predskolni polytech. vychovu (napt. spoluprace s MS) 1,43 1,20 1,88



Faktor 2016 2018 2020
16. Skola spolupracuje s mistnimi firmami/podnikateli 1,14 1,00 1,50
17. Skola informuje o oblasti polytechnického vzdélévani rodice (publicita akci, 2,57 2,80 2,88
krouzk(, aktivit — projektové dny, dny otevienych dvefi apod.)
18. Ve $kole existuje podnétné prostredi / prostor s informacemi z oblasti 2,29 2,60 2,50
polytechnického vzdélavani pro zaky i ucitele (fyzické ¢i virtualni misto s moznosti
doporucovat, sdilet, ukladat ¢i vystavovat informace, vyrobky, vysledky projektd...)
19. Skola disponuje dostateénym tech. a material. zabezpecenim na podporu a rozvoj 2,57 2,60 2,50
polytechnického vzdélavani (napf. ucebny pro vyuku chemie, fyziky, pfirodopisu ad.)
20. Skola vyuZiva informaéni a komunikaéni technologie v oblasti rozvoje 2,86 3,00 3,13
polytechnického vzdélavani
Zdroj: $etfeni MSMT
Pozn.: Priimérné hodnoceni vychazi z hodnoceni aktualniho stavu jednotlivych Z8 na nasledujici $kale:

1. Vibec nebo témér se neuplatiuje (tzn. stadium prvotnich Uvah, jak stav resit)

2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené casti, pocatecni realizace)

3. Realizovana oblast (tzn. funkéni ¢asti systému realizovany na zakladni Urovni, je prostor na zlepseni)

4. Idealni stav (tzn. funkéni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitini i
vnéjsi podnéty)"

Podle nazoru zastupcl zakladnich Skol zapojenych do dotaznikového Setfeni umi zakladni skoly v Praze 9
velmi dobfe podporovat socialni a obcanské dovednosti a dalsi obdobné kompetence. VSechny hodnocené
faktory vykazuji velmi kladné hodnoceni.

Tabulka 20: Podpora socidlnich a ob¢anskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci v zakladnich
skolach

Faktor 2016 2018 2020
1. Ve skole je péstovana kultura komunikace mezi vSemi ucastniky vzdélavani 3,14 3,20 3,50
2. Ve skole je péstovano kulturni povédomi a kulturni komunikace (tj. rozvoj tvaréiho 3,00 3,20 3,38

vyjadfovani myslenek, zazitk( a emoci rGznymi formami vyuzitim hudby, divadelniho
uméni, literatury a vizualniho uméni)
3. Skola buduje povédomi o etickych hodnotach, ma formélné i neformalné 3,00 3,60 3,50

jednoznacné nastavena a sdilend spravedliva pravidla spolecenského chovani
a komunikace, ktera se dodrzuji

4. 7aci jsou vedeni ke konstruktivnim debatam 3,144 3,20 3,50
5. Uvnitf skoly se péstuje vzajemna spoluprace ucitele, rodi¢d a zakd 2,86 3,40 3,50
6. Skola u 2k rozviji schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni 3,14 3,20 3,38
7. Skola motivuje zaky k celoZivotnimu uceni 3,14 3,20 3,13
8. Skola rozviji schopnost fict si o pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc 3,14 3,20 3,38
9. Skola uéi pouzivat jisté a bezpeéné informaéni, komunikaéni a dal$i technologie 3,14 3,40 3,38
10. Skola rozviji schopnosti 74k ucit se, zorganizovat si uéeni, vyuzivat k tomu riizné 3,29 3,40 3,38
metody a moZnosti podle vlastnich potreb (ucit se samostatné, v rdmci skupin apod.)

11. Vyuka podporuje zapojeni zakl do spoleéenského a pracovniho Zivota 3,14 3,40 3,25
12. Skola p¥ipravuje Zaky na aktivni zapojeni do Zivota v demokratické spole¢nosti, 3,29 3,40 3,38

rozviji obcanské kompetence (napf. formou Zakovské samospravy apod.)
Zdroj: $etfeni MSMT
Pozn.: Priimérné hodnoceni vychazi z hodnoceni aktualniho stavu jednotlivych Z8 na nasledujici $kale:
1. Vlbec nebo témér se neuplatriuje (tzn. stadium prvotnich Gvah, jak stav resit)
2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené casti, pocatecni realizace)
3. Realizovana oblast (tzn. funkéni ¢asti systému realizovany na zakladni Urovni, je prostor na zlepseni)



4. ldedlIni stav (tzn. funkéni systém, vytvorfené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitini i
vnéjsi podnéty)"

Digitalni kompetence pedagogickych pracovnikd jsou zakladnimi Skolami podporovany pomérné dobfre.
Vyjimkou je oblast vyuZiti moZnosti BYOD pro konkrétni projekty zakd (hodnoceno spiSe negativné) a vyuziti
mobilnich ICT pfi vyuce v terénu a projektové vyuce (hodnoceno neutralné).

Tabulka 21: Podpora digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikl v zakladnich skolach
Faktor 2016 2018 2020

1. Pedagogové vyuzivaji ICT u¢ebnu nebo Skolni stolni pocitace pfi vyuce (nejen 3,14 3,40 3,38
informatiky)

2. Pedagogové vyuzivaji skolni mobilni ICT vybaveni ve vyuce (notebooky, netbooky, 2,00 2,60 3,38
tablety, chytré telefony apod.)

3. Pedagogové vyuZivaji moznosti BYOD pro konkrétni projekty Zakd (umoznéni zakim | 1,57 1,80 @ 2,25
pouzivat ve vyuce jejich vlastni technicka zafizeni typu ICT, tj. notebooky, netbooky,

tablety, chytré telefony apod.)

4. Pedagogové vyuzivaji mobilni ICT vybaveni a digitalni technologie pfi vyuce v terénu, 1,57 2,20 2,75
v projektové vyuce apod.

5. Pedagogové vyuZivaji pro vyuku volné dostupné, bezpecné, oteviené internetové 3,00 3,40 3,63
zdroje

6. Pedagogové se orientuji v rdmci svého pfedmétu ve volné dostupnych zdrojich na 3,00 3,40 3,38
internetu

7. Pedagogové umi systematicky rozvijet povédomi o internetové bezpecnosti 2,71 3,40 3,38

a kriticky pohled na internetovy obsah k rozvoji znalosti a dovednosti zaku
Zdroj: $etfeni MSMT
Pozn.: Priimérné hodnoceni vychazi z hodnoceni aktualniho stavu jednotlivych Z8 na nasledujici $kale:
1. Vlibec nebo témér se neuplatriuje (tzn. stadium prvotnich Gvah, jak stav resit)
2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené c¢asti, pocatecni realizace)
3. Realizovana oblast (tzn. funkéni ¢asti systému realizovany na zakladni Urovni, je prostor na zlepseni)

4. Idealni stav (tzn. funkéni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitini i
vnéjsi podnéty)"

Urovent poskytovani kariérového poradenstvi svym 7akdm hodnoti zakladni Zkoly rovnéZ dobre.
Pravdépodobné se jedna predevsSim o zaky vysSich rocnikl a prevainé vramci Skoly ¢i ve spolupraci
s firmami, ne vsak s rodici, protoZze faktory ,Kariérové poradenstvi poskytujeme zZakim v celém pribéhu
Skolni dochazky” a ,Soucasti kariérového poradenstvi na nasi Skole je také spoluprace s rodici“ vychazi
z hodnoceni priimérné.

Tabulka 22: Podpora kariérového poradenstvi pro zaky v zakladnich skolach
Faktor 2018 2020

1. Na nasi skole je zaveden systém kariérového poradenstvi, do néhoz jsou zapojeni 2,80 3,25
pedagogicti pracovnici Skoly, i externi odbornici

2. Kariérové poradenstvi je zafazeno v SVP 2,80 3,13
3. Vyuka je zamérena i na smérovani zaku k cilené volbé profese. 2,60 3,13
4. Kariérové poradenstvi poskytujeme zaklm v celém pribéhu skolni dochazky 2,00 2,75
5. Kariérové poradenstvi na nasi skole poskytujeme zejména zakdm vyssich roénikd 3,00 3,25
6. Kariérové poradenstvi na nasi skole je koordinovano jednim pracovnikem, ktery ma pro 2,80 3,13

tuto Cinnost vytvoreny podminky (Casové, prostorové apod.)

7. Kariérové poradenstvi probiha v ramci prifezovych témat a rozvoje osobnosti Zak( 2,60 3,13



8. Soucasti kariérového poradenstvi na nasi skole je také spoluprace s rodici 2,20 3,00

9. Nabizime individualni kariérové poradenstvi vSem Zak({im véetné zakl se SVP ¢i ze socidlné = 2,80 3,13
znevyhodnéného prostiedi
Zdroj: $etfeni MSMT
Pozn.: Pti Setfeni v roce 2016 nebyl tento faktor hodnocen. Priimérné hodnoceni vychazi z hodnoceni aktualniho stavu
jednotlivych ZS na nasledujici $kéle:

1. Vlibec nebo témér se neuplatiiuje (tzn. stadium prvotnich Uvah, jak stav fesit)

2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené ¢asti, pocatecni realizace)

3. Realizovand oblast (tzn. funkéni ¢asti systému realizovany na zakladni Grovni, je prostor na zlepseni)

4. Idealni stav (tzn. funkéni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost, aktualizace na vnitini i
vnéjsi podnéty)"

3.5 Analyza stavu skolstvi v Praze 9

Nasledujici podkapitoly vychazeji ze Strategického planu rozvoje MC Praha 9 a z dostupnych statistickych
udajt za skolstvi v Praze 9. Dopliikové bylo vyuZito nékterych dalsich podklad(, které jsou pro Uzemi Prahy
9 kdispozici, a rovnéz expertniho hodnoceni provedeného odbornym tymem MAP a verifikovaného
prislusnymi pracovnimi skupinami pro tvorbu MAP. Zvlast je analyzované predskolni vzdélavani, zakladni
Skolstvi (v€. udaji o Skolnich druzinach a Skolnich jidelnach), zakladni umélecké skolstvi a neformalni
vzdélavani.

3.5.1 Skolstvi a vzdélavani v kontextu socialné-ekonomického vyvoje

Oblast $kolstvi a vzdélavani je vrdmci strategického planovani MC spojena nejen s podporou kvality
vzdélavani, ale predevsim s potfebou udrZet dostatecné kapacity mistnich Skolskych zafizeni, zejména
matefskych (MS) a zakladnich $kol (ZS). Zmény v porodnosti a pfirQistek obyvatel stéhovanim maji za
nasledek radu prostorovych, ekonomickych a spolecenskych dopad(l. Vyvoj poctu zak(l zavisi pfedevsim na
vyvoji poCtu déti prislusného véku v dané lokalité. Zaroven je zapotrebi vnimat, Ze ne vSichni Zaci navstévu;ji
spadové skoly v misté svého trvalého bydlisté — zejména v Praze, kde je velky pocet skol a dobra dopravni
obsluznost. Kapacity $kolskych zafizeni by mély reagovat na populaéni vyvoj v MC tak, aby v pfipadé
poklesu porodnosti v kombinaci s absenci migracniho pfirdstku poctu déti nedochazelo k vyznamnému
previsu kapacit skol nad poptavkou a nasledné neptiznivym dopadim na hospodareni skol, nebo aby
v ptipadé demografického boomu nebyla naru$ena zdkonna povinnost MC zabezpetit vefejny zajem pro své
trvale hlasené obyvatele. K zajisténi optimalniho naplnéni kapacit je nutné pribézné sledovat demograficky
vyvoj a vCasné reagovat na potieby zmén v ramci kapacit skolskych zafizeni. Ve vétSiné méstskych casti
Prahy je v poslednich letech patrny rlst poc¢tu déti ve véku povinné skolni dochazky. Na zakladé toho muze
postupné dochazet k omezovéni pfijimani déti pochazejicich mimo Gzemni obvod $koly.2

MC Praha 9 a zejména lokalita Vyso&an a Libné se stala atraktivni oblasti. O tom, Ze se z Gzemi Prahy 9 stava
vyhledavané misto k Zivotu, svédci budovani parkd a oddychovych ploch. Kvalita lokality se bude i nadale
zvySovat vzhledem knové vzniklym plochdm obytné zastavby v duasledku transformace nékdejsich
rozsahlych vyrobnich areall na Gzemi Vysocan. Piesto, 7e hlavni pfi¢inou ristu poétu obyvatel MC Praha 9
je migrace, ktera ma vliv nejen na zvyseni poctu obyvatel, ale i na zmény ve strukture obyvatelstva
(ptirGistek generuji predevsim lidé v mladsim produktivnim véku, ktefi maji déti, ¢imz se pocet obyvatel dale
zvyduje), rovné? pocet Zivé narozenych déti v MC Praha 9 ma rostouci tendenci. Prognéza $kolské mladeze

1 Kapacity stfedosgkolskych zafizeni nejsou sledovany, protozZe je jejich zfizovatelem zpravidla Hlavni mésto Praha.

2 pravé v pripadé MC Praha 9 dochézi na zakladé doporuéeni zfizovatele iz od roku 2012 k pfijimani do prvnich tfid
zakladnich $kol vyluéné déti s trvalym pobytem na tzemi MC. Navic dochdzi i k omezovani termind zapisti do prvnich
trid tak, aby byla omezovana tzv. zapisova turistika a hlaseni ditéte na vice skol, coZ v minulosti zatéZovalo
administrativu pfi vyhodnocovani zapist a nasledné prinaselo komplikace pfi naslednych tkonech spravniho fizeni
(Kucerova, 2014).
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v MC Praha 9 do roku 2030 z roku 20133 ve stfedni varianté uvaZovala rostouci tendenci, nicméné skutecny
vyvoj dle dat CSU nabird strméjsi smér kiivky smérem k vysoké varianté. Za priklad slouzi prekonani
predpokladaného poctu 750 Zivé narozenych déti v roce 2030 jiz v roce 2016. V poslednich letech nicméné
dochazi k pozvolnému zpomaleni prirlistku obyvatel stéhovanim v disledku postupného snizovani poctu
nové dokonéenych bytd na tzemi MC Praha 9.

Také podil détského obyvatelstva ve véku 0-14 let na celkovém poctu obyvatel v MC Praha 9 se od
dlouhodobé zvysuje z 12,6 % (2004) na 16,6 % (2022). Je zfejmé, Ze s postupnym zvysovanim podilu déti (0—
14 let) na celkové populaci se zvysil i pocet déti ve véku dochazky do materskych skol a posléze do skol
zakladnich.

3.5.2 Materské Skoly

Zvyseni kapacit se v minulych letech uskute¢nilo v podobé 4 t¥id MS Kytlicka a doglo k navy$eni kapacity MS
u Vysocanského pivovaru. Soustavné zvySovani kapacit by mélo napomoci také stanovenému cili vytvoreni
lepsSich podminek pro inkluzi déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP).

Nasledujici tabulka prindsi pfehled MS zfizovanych MC Praha 9, véetné jejich kapacity a poctu déti. Z udajl
je zfejmé, Ze v poslednich 10 letech byla celkova kapacita materskych skol v Praze 9 navySena o zhruba 10
%. Navyseni se tykalo nékolika matefskych sSkol a vesmés spocivalo v otevieni tfidy navic, pfipadné
v mirném navyseni poctu déti ve tfidach az k limitu 28 déti na tfidu. BEhem tohoto obdobi nebyla v Praze 9
oteviena 7adna nova mateiska $kola, kterou by zfizovala MC Praha 9.

Tabulka 23: Pfehled matefskych kol zfizovanych MC Praha 9

Skolnirok 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 Zména
Nazev M$ 2014-15/2022-23
Kovarska 120 120 120 144 144 144 144 144 144 20,0 %

6tHidx  6tiidx  6tfidx | 6tiidx  6tidx  6tiidx  6tidx  6tHdx | 6tfidx -
20 20 20 24 24 24 24 24 24
Litvinovska 130 130 130 130 155 154 154 154 164 26,2%
490 5 trid x 5 trid x 5 trid x 5 tfid x 5 trid x 5 trid x 5 trid x 5 trid x 5 tridy x plus 1 tfida
26 26 26 26 26, 26, 26, 26, 28,
1tfidax 1tfidax 1tfidax 1tfidax 1tfidax
25 24 24 24 24
Novoborska = 156 156 156 156 156 156 156 156 158 1,3%
6tHidx  6tiidx  6tfidx  6tiidx | 6tfidx  6tiidx  6tfidx | 6tHdx  5tFdyx -
26 26 26 26 26 26 26 26 26,
1 tfida x
28
Pod 112 112 112 112 112 112 112 112 112 0,0%
Krocinkou Atkidyx  4tfidyx  4tfidyx  4tfidyx  4tfidyx  A4tAdyx  AtAdyx | 4tAdyx | 4 tFdy x -
28 28 28 28 28 28 28 28 28
Sluknovska 156 156 156 156 156 156 156 156 166 6,4 %
6tHidx  6tiidx  6tfidx | 6tiidx  6tfidx  6tiidx  6tidx  6tHdx | Stiidx -
26 26 26 26 26 26 26 26 28,
1 tfida x
26
U Nové skoly = 125 128 128 128 128 128 128 128 134 72%

3 Fiala, T. (2013): Progndza $kolské mladeZe v Méstské &asti Praha 9 podle katastrélnich Gzemi do roku 2030



Skolni rok
Nazev M$

U Vysocan.

pivovaru

Veltruska

Na Balabence

Kytlicka

Celkem

2014-15

5 tiid x
25

320
8 tiid x
26,
4 tridy x
28

182
7 tiid x
26

52

1 tfida x
24

100

4 tridy x
25

1453

Zdroj: UMC Praha 9

2015-16

2 tridy x
25,
3 tridy x
26
320
2 tridy x
24,
4 tridy x
26,
6 tiid x
28
182
7 tiid x
26

52

1 tfida x
24,

1 tfida x
28

116

4 tridy x
25,

1 tfida

spec. X

16

1472

2016-17

2 tridy x
25,
3 tridy x
26
320
2 tridy x
26,
4 tridy x
25,
6 tiid x
28
182
7 tiid x
26

52

1 tfida x
24,

1 tfida x
28

114

4 tridy x
25,

1 tfida

spec. x

14

1470

2017-18

2 tridy x
25,
3 tridy x
26
320
2 tridy x
26,
4 tridy x
25,
6 tiid x
28
182
7 tiid x
26

52

1 tfida x
24,

1 tfida x
28

114

4 tridy x
25,

1 tfida

spec. X

14

1494

2018-19

2 tridy x
25,
3 tridy x
26
320
2 tridy x
26,
4 tridy x
25,
6 tiid x
28
208
8 tiid x
26

52

1 tfida x
24,

1 tfida x
28

114

4 tridy x
25,

1 tfida

spec. x

14

1545

2019-20

2 tridy x
25,
3 tridy x
26
308
4 tridy x
25,
8 tiid x
26

208
8 tiid x
26

52

1 tfida x
24,

1 tfida x
28

114

4 tridy x
25,

1 tfida

spec. x

14

1532

2020-21

2 tridy x
25,
3 tridy x
26
308
4 tridy x
25,
8 tiid x
26

208
8 tiid x
26

52

1 tfida x
24,

1 tfida x
28

114

4 tridy x
25,

1 tfida
spec. x
14

1532

2021-22

2 tridy x
25,
3 tridy x
26
308
4 tridy x
25,
8 tiid x
26

212
4 tridy x
26,
4 tridy x
27

52

1 tfida x
24,

1 tfida x
28

114

4 tridy x
25,

1 tfida
spec. x
14

1536

2022-23

4 tiidy
x 27,

1 tfida x
26

320

4 tridy x
24,

8 trid x
26

216
3 tridy x
28,
4 tridy x
27,
1 tfida x
24

56

2 tridy x
28

114

4 tridy x
25,

1 tfida

spec. x

14

1584

Zména
2014-15/2022-23

0,0 %

18,7 %
plus 1 tfida

7,7%
plus 1 tfida

14,0%
plus 1 tfida

9,0 %

Rast poctu déti v materskych Skolach je doprovazen také rlistem poctu pracovnikd, a to jak pedagogickych,
tak ostatnich (viz tabulka). Pedagogickych i ostatnich pracovnik(l pfibylo za sledované obdobi zhruba 14 %.

Tabulka 24: Pocet zaki a pracovnik(i ve matefskych $kolach zfizovanych MC Praha 9

Skolni rok

Materska skola

Veltruska

U Nové skoly
Novoborskd
Kytlicka
Sluknovska

Kovarska

U Vysocan. piv.

Litvinovska
Pod Krocinkou

Na Balabence*

2014-2015
14 8 22
10 5 15
12 7 19

9 5 14
12 8 20
10 6 16
25 7 32
10 6 16

9 5 14

5

2016-2017
10 10 24
10 5 15
12 7 19
10 5 15
12 9 21
10 6 16
25 7 32
10 7 17
9 5 14
5

2018-2019
16 10 26
10 5 15
14 7 21
13 5 18
129 21
12 7 19
26 8 34
13 8 21

9 5 14

5

2019-2020
16 10 26
14 5 19
14 7 21
14 5 19
13 8 21
12 7 19
25 8 33
13 8 21
10 5 15

5

2020-2021
16 10 26
13 6 19
13 7 20
13 5 18
13 8 21
12 8 20
25 8 33
13 8 21

9 5 14

5



Skolni rok 2014-2015 2016-2017 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Matei'ska skola ] D) ] s 2 -] A ° 83 S 803
g 3 8 3 g 3 g 3 g 3

Celkem 116 57 168 113 61 173 130 64 189 136 63 194 132 65 192

Zdroj: UMC Praha 9
*\/ p¥ipadé MS Na Balabence jsou uvedeny jen pocty pedagog(i; pocty ostatnich zaméstnanc( jsou uvedeny v ZS.
V souctech za celou MC Praha 9 nejsou ostatni zaméstnanci MS Na Balabence zapogitani.

Dlouhodobé vysokd naplnénost kapacit MS mj. znamend, Ze v MS nejsou kapacitni podminky k pfijimani
déti do 3 let véku, coz odkazuje rodice, ktefi by napf. chtéli dfivéjsi navrat z rodicovské dovolené do
zaméstnani, na soukromd zafizeni. Soukromé MS na Uzemi MC Praha 9 odpovidaji nizkokapacitnim
zafizenim typu jesle, détské skupiny, détské kluby atp. a nabizeji tak alternativu vici vefejnym MS. Snizeny
pocet déti ve tfidach/hernach, ktery si diky vlastnimu zplsobu financovani mohou dovolit, umozZniuje
dodrZovat individualni pristup a vyuzivat dalSich specifickych vychovnych metod.

Tabulka 25: Pfehled soukromych zafizeni na Grovni MS na tzemi MC Praha 9

Nazev M$ Adresa Déti ve véku Pocet tfid
Socialni sluzby Praha 9, z.U. — Détské skupiny Ceskolipskd 621/26 = 1-4 3
Smile studio Prosek Ceskolipskd 621 od 2
Rodinné centrum Honzik Mésicka 88 0,5-5 2
Soukroma materska skola ProFamily Praha 9 - RGzZova Novoborska 371 2-7
Soukroma materska skola ProFamily Praha 9 — Prosek Lovosicka (aredl S
Novoborskd 371)
Matka Podnikatelka - Foxikovy jesle Zizkov (détska Kolbenova 616/34 od1
skupina)
Kouzelny ostrov Lovosicka 42 1-4 1 (12 déti)
Kindergarten Sttizkov Novoborska 611 2-6
Skoli¢ka Na Vyhlidce Na Vyhlidce 68 od 1,5 3
Monte Kids Prosek Lovosicka 610/21
Monte Kids Vysocany Novoskolska 696
Skolka a jesle Kac¢enka Na Strazi 1410/11 1,5-5 1 (15 déti)

Babyboom skolka
Métis

Kratkého 250/4
Pod Balkanem 599

Zdroj: Oficialni webové stranky MC Praha 9, webové stranky jednotlivych soukromych kol

Pozn.: V tabulce jsou zobrazena pouze verejné dostupna data.

Nasledujici mapa pfiblizuje pési dostupnost materskych skol v Praze 9. Ukazuje se, Ze obvykle pozadovanou
pé&%i dostupnost MS ve vzdéalenosti do 400 metrl dobfe splfiuje zejména star$i bytova zastavba véetné
socialistickych sidlist. Naopak mimo tuto optimalni pési dostupnost se nachazeji zejména nékteré Casti
Ctvrti s prevahou rodinnych domu a také nékteré projekty reziden¢niho bytového developmentu, nové
vznikajici na nékdejsim rozsahlém brownfieldu vyrobnich hal CKD podél feky Rokytky. Na druhou stranu je
Praha 9 obecné Uzemim s dobrou obsluznosti MHD vcetné linky metra B a nékolika tramvajovych trati, coz
dostupnost MS vylepsuje.



Obrazek 2: Dostupnost mateiskych kol na tzemi Prahy 9
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3.5.3 Zakladni Skoly

Jesté vyraznéji se populacni vyvoj Prahy 9, ktery v poslednich dekadach zahrnuje narlst zejména obyvatel
v mladsim produktivnim a predproduktivnim véku, odrazi v poc¢tu déti ve véku dochazky do zakladni skoly.
Zatimco pocet 11letych (5. ro¢nik ZS) déti na zakladnich $kolach €ini v soucasnosti pres 600, pocet 74kl
navstévujicich 1. tfidu zakladni $koly je jiz pres 700 (data CSU). Pocet déti ve véku dochazky do zakladni
gkoly, tj. pocet potencidlnich zak( zakladnich kol v MC Praha 9 se bude i nadale pomérné vyrazné zvy$ovat.
Stfedni varianta progndzy poctu déti v prvnich rocnicich zakladni skoly (zpracovana v roce 2013) hovofi o
mirném rdstu ze 650 smérujicim k 700 v roce 2030, pricemZ této hodnoty bylo dosazeno jiz kolem roku
2020. Celkovy pocet zak( zakladnich skol by mél dle stfedni varianty demografické progndzy odpovidat
5 000 déti s predpokladanym rlistem na zhruba 5 500 do roku 2030, pficemZ této hodnoty bylo opét jiz
dosaZzeno.

ZvysSeni kapacit zakladnich skol bylo v poslednich letech realizovano vybudovanim nového pavilonu se 3
t¥idami u ZS Litvinovska 600, dale byla oteviena nova budova ZS Spitalska (tzv. Bumbdlek), otevien novy
pavilon ZS Novoborska a v poslednich letech dodlo také k navyseni kapacity ZS Na Balabence a ZS
Litvinovskd 500. Nasledujici tabulka uvadi ptehled zakladnich kol v Praze 9, zfizovanych MS Praha 9,
s uvedenim jejich kapacity a obsazenosti v poslednich sSkolnich letech. K nejvyssimu rastu kapacity doslo od
roku 2014-15 v p¥ipadech ZS Novoborska a ZS Spitalska (obé zhruba o 50 %), zbyvajici $koly navysily svou
kapacitu zhruba o ¢tvrtinu aZ tfetinu. Zhruba o 2/5 se ve sledovaném obdobi zvysila také obsazenost
zakladnich skol.

Tabulka 26: Pfehled kapacity a obsazenosti zakladnich $kol zfizovanych MC Praha 9

Nazev Z§ Na Litvinovska Litvinovskd Novoborska  Spitalska Celkem
Skolni rok Balabence 500 600
2014- kapacita 690 650 560 900 480 3280
2015 obsazenost 403 538 503 751 426 2621
2015- kapacita 690 650 560 900 480 3280
2016 obsazenost 455 551 533 809 450 2798
2016- kapacita 690 650 650 1050 480 3520
2017 obsazenost 478 555 555 879 448 2915
2017- kapacita 690 650 650 1050 505 3545
2018 obsazenost 530 591 568 950 445 3084
2018- kapacita 690 650 650 1320 720 4030
2019 obsazenost 612 610 595 981 488 3286
2019- kapacita 690 650 700 1320 720 4080
2020 obsazenost 625 615 623 1031 520 3414
2020- kapacita 750 650 700 1320 720 4140
2021 obsazenost 672 627 637 1046 544 3526
2021- kapacita 898 820 700 1320 720 4458
2022 obsazenost 724 646 629 1086 578 3663
;‘gl’ff;'/ kapacita 30,1% 26,2 % 25,0 % 46,7 % 50,0 % 35,9 %
202122 Obsazenost 79,7 % 20,1% 25,0 % 44,6 % 35,7 % 39,8 %

Zdroj: UMC Praha 9, vyro¢ni zpravy jednotlivych zakladnich $kol

Soucasnd kapacita zakladnich Skol vSak odpovida spiSe nizké varianté demografické progndzy. Data
naznacuji, Ze skuteény pocet 7akd v zakladnich $kolach zfizovanych MC Praha 9 se pohybuje kolem 3/4
poctu potencidlnich 7akd. Zbyvajici ¢tvrtina déti trvale bydlicich v MC Praha 9 navitévuje zakladni $koly



zfizované jinym subjektem (soukromé zakladni skoly, zakladni skoly v jinych méstskych castech, zakladni
Skoly mimo Prahu apod.). Podle Progndzy Skolské mladeZze v Méstské casti Praha 9 podle katastralnich
Uzemi do roku 2030 v oblasti Vysocan, Libné a Hrdlofez chybi desitky t¥id ZS jiz dnes a do roku 2030 jich
bude chybét a7 40 (odpovida stfedni varianté progndzy).

Ve prospéch zajiténi dostacujicich kapacit ZS v MC Praha 9%, ale i pro lepsi obsluhu novych rezidenénich
okrsk(i situovanych uprostfed nékdejsich priimyslovych aredld pomérné daleko od stavajicich ZS je
realizovdna vystavba nové Z5° v lokalité ulice U Elektry (pfedpokladané zahajeni provozu od zafi 2024),
v jejiz blizkosti se nachazeji desitky bytovych dom( vybudovanych v poslednich dvou desetiletich a kde je
predpokladana dalsi bytova vystavba. Mezi dalsi zplsoby vytvareni strategickych rezerv pro doplnéni
potfebnych kapacit ZS je zvaZovéno obnoveni vyuzivani ptvodnich gkolnich budov, které jsou ze strany MC
dlouhodobé pronajimany za jinymi uUcely. Mezi zakladni nastroje dopliovani potrebnych kapacit patfi
hledani vnitrnich kapacit v budovach zakladnich skol, ty jsou nicméné samy o sobé zanedbatelné.

Kazda ze zakladnich skol v Praze 9 provozuje vlastni Skolni jidelnu. Ve skolni jidelné se stravuje drtiva
vétSina Zakd zdkladnich skol (pres 95 %; tento podil v poslednich letech mirné klesal). Rist poctu zak
vyuzivajicich sluzeb Skolnich jidelen viceméné kopiruje rist obsazenost zakladnich skol a odpovida mu také
narlst poctu pracovnikd Skolnich jidelen. Za obdobi mezi Skolnimi roky 2014-15 a 2021-22 se obsazenost
zakladnich $kol (tj. pocet Zakd navstévujicich zakladni Skoly) v Praze 9 zvysila o0 40 %, pocet Zaku stravujicich
se ve Skolnich jidelnach o 27 % a pocet pracovnik( Skolnich jidelen o 36 % (viz tabulka).

Tabulka 27: Pocet 24k a pracovniki ve $kolnich jidelnach ZS zfizovanych MC Praha 9

z8 Na Litvinovska Livinovska Novoborska Spitalska Celkem
Skolni rok Balabence 500 600

Pocet zaku stravujicich se ve $kolnich jidelnach

14-15 430 493 668 766 389 2746
15-16 470 524 655 817 387 2853
16-17 487 523 669 938 398 3015
17-18 534 554 706 931 467 3192
18-19 603 570 741 910 469 3293
19-20 597 562 783 976 474 3392
20-21 628 556 796 1007 450 3437
21-22 745 541 739 1019 448 3492
Zména 2014-15 73,3 % 9,7% 10,6 % 33,0% 15,2 % 27,2%
/2021-22
Pocet pracovnik( skolnich jidelen

14-15 7 6 7 7 6 33
15-16 8 7 8 8 6 37
16-17 8 7 8 10 6 39
17-18 7 7 7 10 6 37
18-19 10 7 7 10 6 40
19-20 10 7 7 10 6 40
20-21 11 7 8 10 7 43
21-22 12 7 9 10 7 45
Zména 2014-15 71,4 % 16,7 % 28,6 % 42,9 % 16,7 % 36,4 %
/2021-22

4 Dvodova zprava (Kucerova 2014) uvadi, Ze v idedInim piipadé by neméla byt planovana vystavby jedné z8, nybr?
rovnou dvou novych Z8.
> Uvadéno jako cil 2.1 Strategického rdmce MAP pro Prahu 9.



Zdroj: UMC Praha 9, vyro¢ni zpravy jednotlivych zakladnich kol

Ve viech zékladnich $kolach ziizovanych MC Praha 9 samoziejmé funguiji také $kolni druZiny. Vyuzivaji jich
néktefi Zaci 1. stupné ZS. Celkové se vyuziti $kolnich druZin zaky v ¢ase snizuje z pGvodnich vice nez 40 %
(2014-15) na nyné&jdich 34 % (2021-22). Dvé z péti ZS v Praze 9 (Litvinovska 500 a Litvinovska 600)
zaznamenaly vtomto obdobi dokonce mirny pokles poctu déti navstévujicich skolni druZiny, navzdory
tomu, Ze se pocet zakl v kazdé z nich zvysil o vice nez ¢tvrtinu. (Nejde pritom o disledek toho, Ze by rlst
poctu 7ak( generoval predevsim 2. stuperi ZS.) Také ve viech zbyvajicich 3 zakladnich $kolach se poéet 74k
navstévujicich Skolni druZinu zvysil méné nez celkovy pocet 7ak( v prislusné skole. Vyvoji poctu zaka
vyuzivajicich Skolni druziny (celkové za sledované obdobi rist o 20 %) odpovida i vyvoj poctu pracovniki
Skolnich druzin (rlst o 23 %) nejen souhrnné, ale i v kazdé jednotlivé skole (viz tabulka).

Tabulka 28: Pocet 24kl a pracovniki ve $kolnich druzinach ZS zfizovanych MC Praha 9

z8 Na Litvinovska Livinovska Novoborska Spitalska Celkem
Skolni rok Balabence 500 600

Pocet Zakd navstévujicich Skolni druZinu

14-15 176 215 223 240 196 1050
15-16 223 212 221 240 193 1089
16-17 243 198 224 234 183 1082
17-18 244 212 227 238 183 1104
18-19 286 221 239 236 190 1172
19-20 272 236 227 352 213 1300
20-21 282 177 225 315 217 1216
21-22 271 211 211 335 233 1261
Zména 2014-15 54,0 % -1,9% -5,4% 39,6 % 18,9 % 20,1%
/2021-22
Pocet pracovnikd skolnich druzin

14-15 7 8 9 8 7 39
15-16 8 8 9 9 7 41
16-17 9 8 8 9 7 41
17-18 9 8 8 9 6 40
18-19 10 8 8 10 7 43
19-20 10 8 8 17 8 51
20-21 10 8 8 14 8 48
21-22 10 8 8 14 8 48
Zména 2014-15 42,9 % 0,0 % -11,1% 75,0 % 14,3 % 23,1%
/2021-22

Zdroj: UMC Praha 9, vyro¢ni zpravy jednotlivych zakladnich $kol

Na uzemi Prahy 9 se nachazi také nékolik soukromych zakladnich skol. Jejich pfehled je uveden v nasledujici
tabulce.

Tabulka 29: Pfehled soukromych zakladnich $kol na Gizemi MC Praha 9

Nazev z8 Adresa Kapacita Pocet trid
Soukroma zakladni Skola UNIVERZUM Ceskolipska 373 190

Zakladni skola Spektrum, s.r.o. Kytlicka 757 140 5



Zakladni skola Métis Pod Balkanem 599 162

Zdroj: webové stranky MC Praha 9
Pozn.: V tabulce jsou zobrazena pouze vefejné dostupna data.

Nasledujici mapa ukazuje prostorovou dostupnost zakladnich $kol zfizovanych MC Praha 9. VztaZena je
zejména k obecné uznavanému limitu vzdalenosti 800 metrd, ktery se povaZuje za dostatecny pro pési
dostupnost zékladnich $kol. Uzemi Prahy 9 je vtomto sméru pokryto zakladnimi $kolami relativné dobre
s vyjimkou oblasti Hrdlorez, kterd vSak ma ve svém okoli zakladni Skoly v sousednich méstskych castech
Praha 3 a Praha 10. Pfipadny problém dostupnosti zakladnich Skol tak v Praze 9 souvisi primarné s jejich
kapacitou, nikoli s prostorovym rozmisténim.



Obrazek 3: Dostupnost zakladnich $kol na tzemi Prahy 9
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Zdroj: Dostélova (2018)

3.5.4 Zakladni umélecké skoly

V MC Praha 9 nachdzi 2 zékladni umé&lecké $koly: Zakladni umélecka $kola Prosek a Zakladni umélecka $kola
na adrese U¢fovska 1 s dal$im pracovistém v MC Praha 3.

ZUS Prosek poskytuje zakladni umélecké vzdélavani ve viech &tyfech hlavnich oborech: hudebni obor,
tanecni obor, literarné-dramaticky obor a vytvarny obor. Od roku 2017 poskytuje také trileté studium pro
obyvatele ve véku 55+ let v rdmci Akademie uméni a kultury pro seniory hlavniho mésta Prahy.



ZUS na adrese U¢iovskd 100/1 poskytuje zakladni umélecké vzdélavani ve dvou oborech: hudebni obor a
tanecni obor. Vedle toho se rovnéz tUcastni projektu Akademie uméni a kultury pro seniory hlavniho mésta
Prahy a poskytuje individualni, skupinové nebo kolektivni studium obyvatelim ve véku 55+ let.

3.5.5 Skolska zarizeni

Na tuzemi MC Praha 9 sidli Vychovny Ustav a stfedisko vychovné péce Klicov pro déti s nafizenou Ustavni
vychovou, zafizeni komplexni péce pro déti a mladez se zavaznymi a kombinovanymi postizenimi — Détské
centrum Paprsek. Na urovni MS také Matefska $kola specialni Litvinovskd 300 a pod hlavi¢kou projektu
Prazské domy déti a mladeze je v nabidce Centrum pro predskolni déti.

3.5.6 Stredni Skoly

Na Gzemi MC Praha 9 se nachdzi 17 stfednich kol. Jedna se o:
e 3 gymnazia (zfizovatel MHMP) — Gymlit (Litoméficka 726), Gymnazium Ceskolipska
(Ceskolipska 373) a Gymnazium Spitélska (Spitalska 2/700)

e 2 soukroma gymnazia — Gymnazium Jaroslava Seiferta (Vysocanské namésti 500), The English
College in Prague, o.p.s. (Sokolovska 320)

e SPS strojnicka (Novoborska 610/2)

e SPS zeméméfickd a Geografické gymnazium (Pod Taborem 300)
e Stfedni policejni Skola MV v Praze (Pod Taborem 102/5)

e SSSVT (Litvinovska 600)

e SOS a SOU BEAN (Ceskobrodska 34)

e Stfedni odborna skola uméleckoremeslina s.r.o. (Podkovarska 4)
e Stfedni odborna Skola stavebni a zahradnicka (Ucnovska 1)

e Stfedni odborna Skola logistickych sluzeb (U¢riovska 1/100)

e SOU sluzeb (Novovysocanska 501/5)

e SOU energetické (Podébradska 12)

e Stfedni skola slaboproudé elektrotechniky (Novovysocanska 48/280)
e COP technickohospodarské (Podébradska 1)

Zaci z tzemi MC Praha 9 mohou oviem diky systému prazské MHD a tedy bezproblémové dostupnosti
verejnou dopravou vyuzivat komplexni nabidku stfednich Skol na Uzemi celého hlavniho mésta Prahy.
Stejna situace plati i pro nabidku vysokych skol a uplatnéni na trhu prace.

3.5.7 Analyza dotc¢enych skupin v oblasti vzdélavani v FeSeném uzemi

Dotcenymi skupinami v oblasti vzdélavani v feSeném Uzemi jsou:
1. DétiaZaci
2. Pedagogicti pracovnici

3. Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pUsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich
sluZzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

Rodice déti a zak(
Vedouci pracovnici Skol a skolskych zafizeni

Verejnost

N o v A

Zameéstnanci verejné spravy a zfizovatel(l Skol plsobici ve vzdélavaci politice



Nasledujici kapitoly charakterizuji jednotlivé dotéené skupiny, jejich potfeby a problémy a potencialni
pfinosy MAP pro tyto skupiny. Potfeby a prinosy byly stanoveny expertnim zplsobem za Ucasti odborného
tymu MAP a pracovnich skupin pro pfipravu MAP.

3.5.7.1 Déti a zaci

Ty

Skupina Déti a 74ci pfedstavuje déti a zaky Zijici na vymezeném tGzemi MC Praha 9, resp. zajmového tzemi
MAP a navstévujici zde matefské a zakladni Skoly, pripadné také Skolska zafizeni. Hlavni potfeby/problémy
této skupiny jsou nasledujici:

e Potfeba systematického zvySovani kvality vzdélavani zaka do 15 let
e Propojeni formalniho vzdélavani se zajmovym a neformalnim vzdélavanim

e Podpora ¢tenarské a matematické gramotnosti a zejména tzv. klicovych kompetenci na ZS, idealné
moderni, inovativni formou

e Potfeba identifikace zakl ohrozenych skolnim neuspéchem vcetné nasledného individudlniho
reseni jejich potreb

e Podpora podnikavosti, kreativity a vlastni iniciativy déti a zak{
e Inkluze Zak( nadanych ¢i zdravotné, socidlné nebo jinak znevyhodnénych

e Podpora polytechnického vzdélavani na ZS, idedlné véetné prenosu dobré praxe a inovativnim
zplUsobem

e Vy&&i dlraz na kariérni poradenstvi na ZS
e Dostatecna kapacita skol v uzemi
Realizace MAP muzZe (ma) mit tyto prinosy a dopady pro danou skupinu:

e Systematické zvySeni kvality vzdélavani déti a 7aki do 15 let vcetné zapojeni zajmového a
neformdlniho vzdélavani

e Zavedeni inovativnich metod pro podporu c¢tenadrské a matematické gramotnosti v zakladnich
Skolach

e Zavadeéni systematického pfistupu k identifikaci Zakd ohrozenych skolnim nelspéchem a nasledny
pristup k témto zakim

e Zavedeni novych vyukovych metod do Skol a Skolskych zatizeni podporujici podnikavost a iniciativy
déti a zakd

e Cileny a systematicky rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani v jednotlivych
Skolach

e Rozvoj kariérniho poradenstvi v zakladnich Skolach na tzemi MAP Praha 9

e Prohloubeni spoluprace se stfednimi Skolami a zaméstnavateli a sdalSimi aktéry v oblasti
vzdélavani v uzemi

3.5.7.2 Pedagogicti pracovnici

Skupina pedagogickych pracovnikl predstavuje pracovniky materskych a zakladnich Skol a Skolskych
zafizeni plsobicich ve vymezeném lGzemi MAP. Pfi dosavadni praci s touto skupinou byly identifikovany
nasledujici potfeby/problémy této skupiny:

e Potfeba vytvoreni a dlouhodobého fungovani Sirokého partnerstvi vSech aktérd v oblasti vzdélavani
ve vymezeném Uzemi

e Zajisténi dlouhodobého systému dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki



Definovani kapacitnich a kvalitativnich pozadavk( systému vzdélavani v dzemi

Propojeni formalniho vzdélavani se zajmovym a neformalnim vzdélavanim

Realizace MAP muzZe (ma) mit tyto prinosy pro danou skupinu:

Rozvoj partnerstvi vSech aktérl oblasti vzdélavani a nastaveni udrzZitelného systému komunikace
mezi aktéry, ktefi ovliviuji vzdélavani a péci o déti a mladez na uzemi MAP

Identifikace kapacitné a kvalitativné odpovidajiciho systému vzdélavani na izemi MAP

Rozvoj systému dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Systematické zvySeni kvality vzdélavani déti a zakd do 15 let véetné zapojeni zajmového a
neformdlniho vzdélavani

Zapojeni ostatnich aktér(i (budouci zaméstnavatelé, stfedni Skoly a ucilisté, urady prace apod.)

3.5.7.3 Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani

nebo asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a
mladeze

Skupina pracovnik(i a dobrovolnych pracovnik( organizaci plisobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich
sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze predstavuje nékolik desitek osob
pUsobicich v téchto organizacich ve vymezeném tUzemi MAP.

Nositel MAP pti dosavadni préci s touto skupinou identifikoval nasledujici potfeby/problémy této skupiny:

Potieba vytvoreni a dlouhodobého fungovani Sirokého partnerstvi vSech aktér(i v oblasti vzdélavani
ve vymezeném Uzemi

Zajisténi dlouhodobého systému dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd v neformalnim
vzdélavani
Vytvoreni koncepéniho dokumentu pro oblast predskolniho a zédkladniho Skolstvi a vzdélavani pro
uzemi MAP

Propojeni formalniho vzdélavani se zajmovym a neformalnim vzdélavanim

Realizace MAP muzZe (ma) mit tyto prinosy pro danou skupinu:

Rozvoj partnerstvi vSech aktérl oblasti vzdélavani a nastaveni udrzitelného systému komunikace
mezi aktéry, ktefi ovliviiuji vzdélavani a péci o déti a mladez na vymezeném Gzemi MAP,

Realizace strategického planovani rozvoje vzdélavani na daném dzemi

Systematické zvySeni kvality vzdélavani déti a zakl do 15 let véetné zapojeni zajmového a
neformdlniho vzdélavani

Zapojeni ostatnich aktér( (budouci zaméstnavatelé, stfedni Skoly a ucilisté, urady prace apod.)

3.5.7.4 Rodice déti a Zaka

Skupina rodich déti a zak( predstavuje rodice prislusnik( cilové skupiny déti a Zaci. Pfi dosavadni praci
s touto cilovou skupinou byly identifikovany nasledujici potfeby/problémy této skupiny:

Dostatecna kapacita materskych a zakladnich skol

Systematické zvySovani kvality vzdélavani zakl do 15 let

Propojeni formalniho vzdélavani se zajmovym a neformalnim vzdélavanim
Zlep$eni a rozéifeni inkluzivniho vzdélavani na MS a z8

Podpora ¢tenarské a matematické gramotnosti na ZS, idealné moderni, inovativni formou



Potfeba identifikace Zak( ohroZenych Skolnim neuspéchem vcetné nasledného individualniho
reseni jejich potreb

Podpora podnikavosti a vlastni iniciativy déti a zaka

Podpora polytechnického vzdélavani na ZS, idedlné vietné pienosu dobré praxe a inovativnim
zpUsobem,

Vly$$i ddiraz na kariérni poradenstvi na ZS

Zapojeni rodi¢d do Zivota Skoly a moZznost mit dil¢i vliv na jeji chod

Realizace MAP muzZe (ma) mit tyto pfinosy pro danou skupinu:

Podpora pro projekty budouciho navysovani kapacity materskych a zakladnich skol

Systematické zvySeni kvality vzdélavani déti a zakd do 15 let véetné zapojeni zajmového a
neformdlniho vzdélavani

RozsiFeni proinkluzivniho pfistupu na jednotlivych ZS a MS, zvyseni kvality a pfistupu k inkluzivnimu
vzdélavani

Vzdélavani rodicl v oblastech prav a povinnosti rodicl, péce o dité, pripravy na vstup ditéte na
jednotlivé stupné skol, zaklad(i logopedie, vztahli mezi rodinou a Skolou, prav a povinnosti béhem
Skolni dochazky, inkluze ve vzdélavani atd.

Zavedeni inovativnich metod pro podporu ctenarské a matematické gramotnosti v zakladnich
Skolach

Zavadeéni systematického pfistupu k identifikaci Zak( ohrozenych skolnim neuspéchem a nasledny
pristup k témto zakim

Zavedeni novych vyukovych metod do skol a skolskych zafizeni podporujici podnikavost a iniciativy
déti a zakd

Cileny a systematicky rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani v jednotlivych
Skolach

Rozvoj kariérniho poradenstvi v zakladnich skolach na izemi MAP

Spoluprace se stfednimi Skolami a zaméstnavateli

3.5.7.5 Vedouci pracovnici Skol a Skolskych zarizeni

Skupina vedoucich pracovnikl skol a Skolskych zafizeni predstavuje vedouci pracovniky matefskych a
zakladnich skolach a skolskych zafizeni ve vymezeném Uzemi MAP. Nositel MAP pfi dosavadni préci s touto
skupinou identifikoval nasledujici potfeby/problémy této skupiny:

Potieba vytvoreni a dlouhodobého fungovani Sirokého partnerstvi vSech aktér(i v oblasti vzdélavani
ve vymezeném Uzemi MAP Praha 9

Vytvoreni koncepéniho dokumentu pro oblast predskolniho a zédkladniho Skolstvi a vzdélavani pro
uzemi MAP

Definovani kapacitnich a kvalitativnich pozadavkl systému vzdélavani v Gzemi

Realizace MAP muzZe (ma) mit tyto pfinosy pro danou skupinu:

Rozvoj partnerstvi vSech aktérl oblasti vzdélavani a nastaveni udrzitelného systému komunikace
mezi aktéry, ktefi ovliviiuji vzdélavani a péci o déti a mladez na uzemi MAP Praha 9

Identifikace kapacitné a kvalitativné odpovidajiciho systému vzdélavani na izemi MAP
Realizace strategického planovani rozvoje vzdélavani na daném dzemi

Zapojeni ostatnich aktér( (budouci zaméstnavatelé, stfedni Skoly a ucilisté, urady prace apod.)



3.5.7.6 Verejnost
Skupina vefejnost predstavuje obyvatele vymezeného Gzemi MC Praha 9. Pfi dosavadni praci s touto
skupinou byly identifikovany nasledujici potfeby/problémy této skupiny:

e Systematické zvySovani kvality vzdélavani zakd do 15 let

e Propojeni formalniho vzdélavani se zajmovym a neformalnim vzdélavanim

e Zlepdeni a rozsifeni inkluzivniho vzdé&lavani na MS a z8

e Vyuziti Skol jako mist pro setkavani, poradani spolecenskych akci a udalosti a pro komunitni Zivot
dané obce

Realizace MAP muzZe (ma) mit tyto prinosy pro danou skupinu:

e Systematické zvySeni kvality vzdélavani déti a 7aki do 15 let vcetné zapojeni zajmového a
neformdlniho vzdélavani

e Rozéifeni proinkluzivniho pFistupu na jednotlivych ZS a MS, zvyeni kvality a ptistupu k inkluzivnimu
vzdélavani

3.5.7.7 Pracovnici vefejné spravy a zfizovatell Skol ptisobici ve vzdélavaci politice

Pracovnici vefejné spravy a zfizovatel( Skol pusobici ve vzdélavaci politice zahrnuji volené uvolnéné a
neuvolnéné ¢leny samospravy MC Praha 9, ¢leny $kolské komise Rady MC Praha 9, pracovniky Odboru
gkolstvi a dal3ich odbort UMC Praha 9 a pracovniky zfizovatel(l kol a $kolskych zafizeni v fe$eném tzemi.
Nositel MAP pfi dosavadni praci s touto cilovou skupinou identifikoval nasledujici potfeby/problémy této
skupiny:

e Potfeba vytvoreni a dlouhodobého fungovani Sirokého partnerstvi vSech aktérd v oblasti vzdélavani
ve vymezeném Uzemi MAP Praha 9

e Vytvoreni koncepéniho dokumentu pro oblast predskolniho a zakladniho Skolstvi a vzdélavani pro
uzemi MAP Praha 9

e Definovani kapacitnich a kvalitativnich pozadavk( systému vzdélavani v Uzemi
Realizace MAP muzZe (ma) mit tyto pfinosy pro danou skupinu:

e Rozvoj partnerstvi vSech aktérl oblasti vzdélavani a nastaveni udrzitelného systému komunikace
mezi aktéry, ktefi ovliviiuji vzdélavani a péci o déti a mladez na vymezeném Uzemi MAP Praha 9

e Realizace strategického planovani rozvoje vzdélavani na daném dzemi

e Identifikace kapacitné a kvalitativné odpovidajiciho systému vzdélavani na uzemi MAP Praha 9

3.6 Problémy a potreby k reseni a popis jejich pricin

V feseném Uzemi byla v roce 2017 definovany hlavni problémy/potieby k feseni. Tyto problémy/potreby
jsou po provedeni aktualizace v ramci projektu MAP Ill v roce 2023 shledana jako ¢astecné stale relevantni
a jejich struktura tak byla pouze modifikovana a doplnéna nékolika novymi tématy, problémy a potfebami.
Hlavnimi ,vstupy” pro tuto Upravu a aktualizaci problémi a potfeb Uzemi je provedena analyza,
dotaznikové setteni a jednani pracovnich skupin MAP.

Problémy/potieby po Upravé maji nasledujici podobu, véetné dil¢ich subtémat a pficin. Tato tematicka
struktura se nasledné odrazi v aktualizované podobé strategického ramce a strategické casti MAP. Ke
kazdému problému/potiebé je uveden vycet pficin a dil¢ich problémd, které vychazeji z predchozich
analytickych kapitol.



3.6.1 Modernizace infrastruktury a vybaveni Skoly

Y

YV V VY

Vystavba a prestavba odbornych uceben (v¢. télocvicen)

Digitalni konektivita, modernizace a dostatecna rychlost pripojeni s ohledem na potreby prezencni i
distanc¢ni vyuky

Modernizace Skolnich budov (zatepleni fasad, vyména oken a dvefi, bezbariérovost, rozvody
elektroinstalaci a vody, odstranéni vlihkosti...)

Redeni nedostatkd v infrastrukture kol pro potieby inkluzivniho vzdélani v matefskych i zakladnich
Skolach

Vybavenost matefskych a zakladnich skol pro potieby polytechnické vychovy

Modernizace Skolnich jidelen a skolnich knihoven

Kvalitni venkovni plochy na hrani a sport

Obnova skolnich pomucek a skolniho mobiliare

3.6.2 Rozvoj lidského potencialu zakladni Skoly

Kvalitni ucitelé cizich jazyk( a jejich dostatecny pocet

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( i mimo jejich obor (napf. potfeba vyuky anglictiny nebo
psani na pocitaci/klavesnici pro viechny pedagogické pracovniky)

Vyssi kompetence a dliraz vénovany polytechnické vychové nejen v zdkladnich, ale i v materskych
Skolach

Regeni chybéjicich odbornosti (vlastnimi pracovniky, ale i formou sdileni pracovnikd &i ndkupu
sluzeb) — logopedi, specialni pedagogové, pravnici, ekonomové, IT odbornici aj.

Vzdélavani pro pedagogické asistenty

Inovativni vzdélavaci formaty (naslechy a vzdjemné hospitace, tymové vyucovani, tandemova
vyuka...)

Rozvoj kreativity a podnikavosti Zak( na zakladnich Skolach

Sdileni informaci, zkusenosti a pfenosu dobré praxe mezi Skolami (i mezi jednotlivymi stupni skol) a
odjinud v ramci stazi a podobnych akci v oblasti rozvoje jazykové, ¢tenarské a jazykové gramotnosti
— zahranicni pobyty, staze, spoluprace s firmami a dalSimi subjekty

Siri spoluprace mezi matefskych a zékladnimi $kolami navzajem, ale také mezi réiznymi stupni $kol
(materské — zakladni, zakladni — stfedni) a mezi Skolami a formami

Nefinanéni bonusy pro ucitele (sluzebni bydleni, materialni vybaveni apod.)

3.6.3 Organizacni zabezpeceni chodu zakladni Skoly

Delegovani kompetenci a odpovédnosti z vedoucich pracovnik( na pracovniky ostatni

Skola jako centrum Zivota méstské ¢asti — akademie, soutéze, organizace vefejnych a kulturnich akci
apod.

Aktivity spoluprdce s ostatnimi Skolami a organizacemi, sdileni zkusenosti mezi skolami

Zlepseni komunikace mezi pedagogy a spoluprace s rodici (zapojeni rodi¢ti do mimoskolnich aktivit,
feSeni problému pfi vzdélavani déti a Zaka...)

Sponzoring ze strany mistnich subjektld podporujici také mistni sounadlezitost, spoluprace s firmami
(odborné praxe, burzy prace apod.)

3.6.4 Rozvoj dalSich soucasti Skoly

> Skolni jidelna — zdrava a zaroveri chutnd strava, dovybaveni modernimi zafizenimi (termoporty,

mycky...)

» Dostatec¢na kapacita, vybaveni a provozni doba Skolni druziny



Potifeba provazani klicovych témat rozvoje Skolstvi (rozvoj ¢tenafské, jazykové a matematické
gramotnosti, inkluzivni Skolstvi) s neformalnim vzdélavanim

Existence prostor pro traveni ¢asu starsich zak( v odpoledni dobé (Skolni kluby)

Podpora propagace doplrikové ¢innosti a aktivit Skoly, vyuZitelnost Skolnich sportovist, pfipadné i
knihoven apod. pro komunitni akce

Sir$i moznosti vyuky v pfirodé a venku (bylinkova zahradka, p¥irodni zahrada, herni prvky v zahradé,
ucebna v prirodé, sklenik)

3.7 Analyza rizik v oblasti vzdélavani v reSeném uzemi

V oblasti vzdélavani byla identifikovana mozna rizika s potencidlnim dopadem i na realizaci MAP. Z dlivodu
potreby eliminace identifikovanych rizik doslo jiz v pfipravné fazi projektu MAP Il k nastaveni napravnych
opatreni snizujicich pravdépodobnost vzniku/ zmirfiujicich dopady danych rizik. Dalsi opatfeni byla pfijata
béhem procesu MAP.

Identifikovana byla nasleduijici rizika administrativniho razu ve smyslu realizace projektu MAP pro Prahu 9
(v zavorce uveden zpusob jejich eliminace):

Nedostatecné kompetentni realizac¢ni tym (v pfipravné fazi byl sestaven zkuseny administrativni a
odborny tym, ktery pokryva rQizné Casti reSené problematiky, a byl dale doplnén o experty a
odborné oponenty, ¢imz je zajisténa vysokda odborna kvalifikace realiza¢niho tymu)

Nizky zajem cilovych skupin (CS; viz pfedchazejici text) o vystupy projektu (jiz v ptipravné fazi
projektu doslo k prvnimu setkani s nékterymi CS MAP Praha 9, kde byla prezentovédna a
diskutovana potfeba MAP, zdjem CS bude podporen kvalitni komunikacni strategii a dale napfr.
realizaci vzdélavacich akci pro danou CS, zastupci CS jsou zaclenéni do pracovnich skupin a fidiciho
vyboru MAP)

Nedostatecna propagace MAP (komunikacéni kanaly byly nastaveny a komunikacni strategie MAP
bude podpofena zapojenim manaZera pro oblast komunikace, komunikace byla vedena pfimo
smérem k partnerdm projektu a dale plosné prostfednictvim webovych stranek, socialnich siti a
radni¢niho periodika Devitka)

Nezajisténi souladu realizace projektu s dalSimi projekty a aktivitami (zapojeni odborného garanta
oblasti skolstvi a vzdélavani do projektu, tj. garanta, ktery disponuje informacemi o realizovanych a
planovanych aktivitach v oblasti vzdélavani, zajisti soulad a provazanost aktivit projektu s dalSimi
projekty a aktivitami)

NedodrZeni rozpoctu tvorby MAP Praha 9 (dlsledny a pravidelny financni monitoring plnéni
rozpoctu)

Nedodrzeni monitorovacich ukazatell projektu MAP pro Prahu 9 (pravidelnd kontrola plnéni
indikator( projektu)

Nedodrzeni harmonogramu projektu MAP pro Prahu 9 (nastaveni max. délky projektu z ddvodu
eliminace problém( pfipadnych zdrZeni, jasné stanovené povinnosti vedouciho projektu)

Dale byla identifikovana nasledujici vécna rizika ve smyslu organizace vzdélavani a skolstvi v freSeném tzemi
(v zavorce je uveden zpUsob jejich eliminace):

Nedostatecna spoluprace subjektd v oblasti vzdélavani (ustaveni pracovnich skupin MAP Praha 9,
realizace dalSich komunikacnich nastroji v rdmci tvorby MAP i mimo ni)

Nevhodné nastaveni regionalnich priorit vzdélavani a sSkolstvi (volba priorit se opirad o provedené
analyzy, realizované dotaznikové Setfeni a byla projednana na platformé pracovnich skupin a
fidiciho vyboru MAP)

Neprovazanost, pripadné nadbyteCnost projektovych zaméri (projektové zaméry byly
identifikovany na zakladé prazkumu mezi Skolami, nasledné byly projednany a odsouhlaseny



prislusnymi pracovnimi skupinami i fidicim vyborem, mimoto vSechny projektové zaméry naplnu;ji
jedno nebo vice vymezenych témat MAP)

e Nerealizace projektovych zamérd MAP (do MAP byly zafazeny pouze ty projektové zaméry, které
maji jasné dany finan¢ni a ¢asovy ramec a které splnuji obecné podminky pfijatelnosti podpor
Z ESIF)

3.8 Vychodiska pro strategickou cCast

3.8.1 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémi a poti‘eb

Z analytické ¢asti vyplyva struktura problémovych oblasti a v rdmci nich pak nékolik klicovych problém.
Tuto hierarchii problém0 ukazuje nasledujici tabulka. Hierarchie problémovych oblasti dekomponovanych
do nékolika klicovych problém( je v daldich ¢astech dokumentu MAP pro MC Praha 9 transformovana do
struktury prioritnich oblasti a cild a nasledné i do navrhu opatreni a aktivit.

Tabulka 30: Problémové oblasti a klicové problémy a potieby MAP

PO1 Potfeba priibéZiného zvySovani kvality pfedskolniho a zakladniho vzdélavani

KP1.1 Potieba rozvoje ¢tenarské gramotnosti a pregramotnosti

KP1.2 Potieba rozvoje matematické gramotnosti a pregramotnosti

KP1.3 Potieba rozvoje jazykové gramotnosti a pregramotnosti

KP1.4 Nedostatky v polytechnickém vzdélavani déti a zakl

KP 1.5 Potieba rozvoje digitalni gramotnosti a pregramotnosti

KP 1.6 Potieba rozvoje financ¢ni gramotnosti a pregramotnosti

KP1.7 Nedostatky v kariérovém poradenstvi pro zaky zakladnich skol

KP 1.8 Nedostatky v podnikavosti, socidlnich a ob¢éanskych kompetencich a kulturnim povédomi déti a zZakd
KP 1.9 Potifeba adekvatniho personalniho zajisténi materskych a zakladnich skol

PO 2 Potfeba zvyseni kapacity a kvality infrastruktury a vybavenosti pro predskolni a zakladni vzdélavani
KP2.1 Nedostatec¢na kapacita zakladnich skol

KP 2.2 Nedostatec¢na kapacita kmenovych a odbornych trid materskych a zakladnich skol

KP2.3 Potieba zvyseni kapacit ostatni infrastruktury materskych a zakladnich skol

KP2.4 Zastaravani odbornych uceben materskych a zakladnich skol

KP 2.5 Zastaravani informacnich a komunikacnich technologii ve skolach

KP 2.6 Nedostatecna kapacita a zastaralost zafizeni a vybaveni slouZicich pro pohybovou vyuku déti
KP 2.7 Potfeba pribézného zlepsovani technického stavu a prostiedi skol

KP 2.8 Bariérovost skolnich budov a potteba zajisténi bezpecnosti objektl skol

PO 3 Potfeba zohlednéni specialnich vzdélavacich potieb déti a Zaka

KP3.1 Potfeba systematické podpory déti a zakd se SVP

KP 3.2 Potfeba systematické podpory mimoradné nadanych zaku

KP3.3 Potfeba systematické podpory déti a Zakd ohroZenych skolnim nelspéchem

3.8.2 Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje v reSeném tizemi

V radmci pfipravy MAP pro MC Praha 9 byly sohledem na zji§téné analytické zavéry a na strukturu
pracovnich tymu zvoleny tyto prioritni oblasti rozvoje:

- Priorita 1: Kvalita predskolniho a zakladniho vzdélavani



- Priorita 2: Infrastruktura pro predskolni a zakladni vzdélavani

- Priorita 3: Specidlni vzdélavaci potfeby déti a Zaku

Tyto prioritni oblasti reaguji na problémy identifikované v predchozim kroku. V ramci kazdé prioritni oblasti
bylo formulovano nékolik cili MAP, které priblizuje nasledujici tabulka.

Tabulka 31: Struktura priorit a cild MAP

Priorita 1
Cil1.1
Cil1.2
Cil 1.3
Cil1.4
Cil 1.5
Cil1.6
Cil 1.7
Cil 1.8
Cil 1.9
Priorita 2
Cil2.1
Cil 2.2
Cil 2.3
Cil2.4
Cil 2.5
Cil 2.6
Cil 2.7
Cil 2.8
Priorita 3
Cil3.1
Cil 3.2
Cil 3.3

Kvalita predskolniho a zakladniho vzdélavani

Rozvoj Ctenarské gramotnosti a pregramotnosti

Rozvoj matematické gramotnosti a pregramotnosti

Rozvoj jazykové gramotnosti a pregramotnosti

Rozvoj polytechnického vzdélavani

Rozvoj digitalni gramotnosti a pregramotnosti

Rozvoj finan¢ni gramotnosti a pregramotnosti

Rozvoj kariérového poradenstvi

Rozvoj podnikavosti, socidlnich a ob¢anskych kompetenci a kulturniho povédomi déti a zak(
Personalni zajisténi materskych a zakladnich skol

Infrastruktura pro predskolni a zakladni vzdélavani

Vystavba nové zakladni skoly

ZvySovani kapacit kmenovych a odbornych tfid materskych a zakladnich skol

ZvySovani kapacit ostatni infrastruktury materskych a zakladnich skol

Rekonstrukce a modernizace odbornych u¢eben matefskych a zakladnich skol

Rozvoj vnitini konektivity Skol a vybaveni skol informacnimi a komunikacnimi technologiemi
Vystavba, rekonstrukce a modernizace zafizeni a vybaveni slouzicich pro pohybovou vyuku déti
Zkvalitnovani technického stavu a prostredi kol

Bezbariérova zptistupnéni, Upravy objektl pro potreby déti a Zakd se SVP a zajisténi bezpecnosti skol
Specialni vzdélavaci potieby déti a Zaku

Podpora déti a Zzak( se SVP

Podpora mimoradné nadanych 7aka

Podpora déti a Zakd ohroZenych Skolnim nelspéchem

3.9 Analyza SWOT

SWOT analyza vychazi z jednotlivych podrobnych analyz dokumentu MAP a ze zavéra jednani pracovnich
skupin pro tvorbu MAP. Nejprve je zpracovana souhrnna analyza SWOT, nasledné pak dil¢i analyzy SWOT
pro 4 povinna (klicova) témata MAP.



Tabulka 32: Souhrnna analyza SWOT vzdélavani a skolstvi v Praze 9

Silné stranky

Obecné vysoka kvalifikovanost pedagogickych
pracovnik

Existence pedagogickych asistent(

Spoluprace mezi Skolami, pedagogy a mistnimi
organizacemi

Zlepsovani kvality stravy ve Skolnich jidelnach
Siroka nabidka volno&asovych aktivit

Obecné optimistické naladéni pedagogt
Vcasna reakce na rlst pocCtu déti a Zakd navysenim
kapacit zdkladnich a matefskych Skol

PrileZitosti

Dlouhodobé silna pozice $kolstvi mezi prioritami MC
Praha 9, projevuijici se i v realizaci potrebnych
zamérd

Strategicky pristup a realizace aktivit podporenych
z MAP

Mezinarodni spoluprace, zapojeni MC Praha 9 do
mezinarodnich projektl umoznujicich pfenos know-
how

Siroké spektrum dotacnich programd

Siroké moznosti vzdélavani pro pedagogy
Dostatecné moznosti stazi pro pedagogy

Obecné dostatek aktivnich, o vzdélavani se
zajimajicich rodicad

Slabé stranky

Casto omezené prostory uvnitt $kol, chyb&jici
prostorové rezervy Skolnich budov

Casty konkurenéni vztah mezi $kolami znesnadriujici
spolupraci

Casta poloha kol blizko hlavnich komunikaci
(hlukova zatéz, zhorSena bezpecnost)
Nedostatek odbornych pracovnik( na skolach
(pravnici, ekonomové, specialni pedagogové, IT
odbornici...)

Nedostatecny dliraz na polytechnickou vychovu

Potieba Upravy infrastruktury skol pro potreby
inkluzivniho vzdélavani

Hrozby

Nedostatek financnich prostfedkd na provoz skol
Zhorsena fyzicka kondice déti

Zhorsena spoluprace mezi skolou a rodinami

v pfipadé vzniku problému ve vzdélavani ditéte
Obtizna prace s verejnosti, nemistné pozadavky
nékterych zastupcu verejnosti smérem ke skolam
Dlouhodoby zietelny rist administrativni zatéze skol
Rast patologickych jevl ve spolecnosti (mj.
kybersikana)

Zhorsena finan¢ni gramotnost verejnosti



Tabulka 33: Analyza SWOT pro téma podpora ¢tenarské gramotnosti

Silné stranky

Fungujici knihovny

Dostatecné husta sit materskych a zakladnich Skol
Kvalitni vybaveni ve vétsiné skol pro rozvoj ¢tenarské
gramotnosti

Systém dalSiho vzdélavani ucitell

PrileZitosti

Kvalitni podpora ¢tenarské gramotnosti v matefskych
Skolach (logopedie, vztah ke kniham) a Skolnich
druzZinach, kterd usnadnuje jeji nasledny rozvoj ve
Skolach zakladnich

Dotadni programy a $ablony MSMT, MAP, KAP

Sirsi vyuziti audioknih a dal$ich digitalnich néstrojd pro
rozvoj ¢tenarské gramotnosti

VtaZeni verejnosti do rozvoje ¢tenarské gramotnosti
(spoluprace s rodici, seniory...)

Slabé stranky

Chybéjici srovndvaci nastroj Urovné gramotnosti pro
Zaky daného véku nebo roc¢niku (obtizné, neexaktni
hodnoceni)

Nedostatek aprobovanych pedagogl na vyuku cizich
jazyka (2. stuperi Z8)
Mala navstévnost knihoven

Hrozby

Nezdjem rodicl vést déti ke ¢teni, vnimani technickych
kompetenci jako zasadnich a dllezitéjsich nez
Ctenarské dovednosti

Zavislost déti i dospélych na pocitacovych hrach,
socialnich sitich vedouci k nizS§imu zajmu o ¢teni a
poklesu mezilidské komunikace na osobni bazi

Déti i dospéli malo vyhledavaji osobni kontakt mimo
Skolu a rodinu, situace se zhorsila i vlivem covidovych
opatreni

Rozmélnéna koncepce Skolstvi, chaos, nejednotnost,
absence dlouhodobého rozumného planu a vize
rozvoje skol

Snizena moznost nékterych matefskych skol pfi feseni
logopedickych nedostatk( u déti (mala spoluprace ze
strany rodicd, nedostatek klinickych logoped)
Nedostatek mladych pedagogt

Nedostatek kvalifikovanych pedagogt



Tabulka 34: Analyza SWOT pro téma podpora matematické gramotnosti

Silné stranky

Systém dalSiho vzdélavani ucitell
Vysoka kvalifikovanost ucitela
Kvalitni u€ebnice, literatura

Dobra spoluprace vyucujicich v oblasti
mezipfedmétovych vztahl v rémci matematické
gramotnosti

PrileZitosti

Vseobecnd shoda pedagogli i vefejnosti o potiebé
rozvoje matematické gramotnosti

MozZnost financovani (Sablony apod.), diky nému
realizace fady akci na rozvoj matematické gramotnosti

Dobry priprava uciteltl na pedagogickych fakultach
Navazani spoluprace mezi Z5 a MS v oblasti
matematické gramotnosti

Vyuzivani matematickych dovednosti pfi rozvoji
finan¢ni gramotnosti

Slabé stranky

Casova naroénost, omezené schopnosti a moznosti
vyuzivat ICT

Malo pozornosti velmi nadanym zak(m

Klesajici prestiz soutézi a olympiad

Hrozby

Pretrvavajici negativni vztah a nizka motivace zaku

k matematice

Neujasnéna strategie na celostatni Urovni v oblasti
matematické gramotnosti (¢asta zména legislativy,
nevyjasnéna pozice maturity z matematiky)

Riziko sniZeni snahy o rozvoj matematické gramotnosti
v konkurenci jinych trend(

Zhorsujici se ¢tenarska gramotnost zak(, ta je pfitom
predpokladem pro rozvoj matematické gramotnosti
Nezajem absolventl matematiky v ucitelskych
oborech nastupovat do skol



Tabulka 35: Analyza SWOT pro téma rozvoj potencialu kazdého Zaka

Silné stranky

Vstricnost ucitelt v komunikaci, ochota ke spolupraci
s rodinou i organizacemi, zajem o rozvoj Zaka ze
strany ucitel(.

Pfitomnost asistentl pedagoga a preventistl na
Skolach

Snaha a aktivita predstavitel méstské casti zabyvat
se touto oblasti

Existence zatizeni pecujicich o Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potirebami

Poradani akci spolecnych pro vSechny Zaky (nicméné
se stale jedna jen o pouhé potkavani, nikoli
,prolnuti“ obou skupin)

Absence socialné vyloucenych lokalit v Praze 9

PrileZitosti

Vétsi spoluprace s externimi preventivnimi
organizacemi, které pracuji s tfidami jinak nez
frontélné

Grantové a dotacni prostfedky na proskolovani
asistentl v logopedii

Snaha statni spravy se otazkou zabyvat

V posledni dobé vseobecny myslenkovy odklon a
vystrizlivéni spolecnosti i nékterych kompetentnich
orgéant a osob z neredlného prosazovani
nejriznéjsich snah o tzv. inkluzi

Slabé stranky

Forma inkluze a jeji komunikace MSMT nevedena
$tastné, ¢ast pedagogl a vedeni skol ji bere negativné
SpiSe nizka provazanost spoluprace skol a socialnich
sluzeb pracujicich s vylou¢enymi zaky, ¢i zaky

s opozdénym vyvojem

Déti s logopedickou poruchou jsou v zakladni Skole

s asistentem, ktery ¢asto dostatecné neumi
logopedicky pracovat a dité zaostava nebo je poslano
rovnou do specidlnich skol

Nedostatec¢na spoluprace zafizeni pecujicich o zaky se
SVP s béinymi ZS, SS (zejména ¢asové a organizaéni
dlvody, komplikace v nalezeni aktivit, ve kterych Ize
obé skupiny zakd, studentd, ucnd, klientd mohou
spolupracovat)

Hrozby

o v

Neujasnény pristup k velmi nadanym zakam, pfi
inkluzi ve vzdélavani se na né zapomina

Dlouhodobé (ne-)zajisténi financ¢nich prostredkd na
asistenty pedagoga

Obecné problém najit sty¢né body v aktivitach a
komunikaci mezi skupinami Zzakd s postizenim a zakd
ostatnich

Soucasna spolecnost silné orientovana na vykon, coz
znesnadnuje pozici zaklim s handicapem

Poradani akci, ve kterych se soutézi a sméruji

k vitézstvi (nikoli k zazitku, spolupraci, socialnim
dovednostem)

Nejasné koordinovana prace v oblasti rovnych
prilezitosti ze strany statu

Umélé vnucovani tématiky rovnych pfrilezitosti ze

strany statu a podminovani pridéleni riznych dotaci
jejim nadbytec¢nym resenim



Tabulka 36: Analyza SWOT pro téma podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci

pracovnik( ve vzdélavani
Silné stranky

Realizace projektu MAP Ill jako rdmce pro podpory
kompetenci pracovnikl ve vzdélavani

Schvaleny Strategicky ramec (moznost jeho dalsi
aktualizace 2x rocné)

Realizace rady aktivit (i diky finan¢ni podpofe z ESIF)
zamérenych na prohlubovani kompetenci
pedagogickych pracovnikll — mnoZstvi téchto aktivit je
dostatecné

PrileZitosti

Spolupréce $kol (ZS a SS) s lokdlnimi zaméstnavateli
(zejména podnikatelsky sektor) vedouci i ke zvyseni
kompetenci pedagogickych pracovnik(

Webinafe - spole¢nd nabidka pro MAPy v Cesku
pokryvajici velkou ¢ast problematiky kompetenci
pedagogickych pracovnik(

Relativné velké financni prostfedky na rozvoj
kompetenci pedagogickych pracovnik( v obdobi
2021-2027

Slabé stranky

Nekoordinovanost termind schvalovani riznych
dokument( v ndvaznosti na dotacni tituly

V zasadé nemoznost financovani mzdovych naklad
z dotacnich prostredk(

V nékterych pripadech az nadbytek moznosti dalsiho
vzdélavani, v nichz je pak obtizné se zorientovat

Hrozby

Roztfisténost dotacnich tituld

Obtizné financovani nepedagogickych pracovnikd, IT
technikd apod. vedouci k tomu, Ze pfrilezitost
osobniho rozvoje maji hlavné pedagogicti pracovnici
Vyssi financéni spoluti¢ast na projektech v novém
programovacim obdobi



4 Strategicka cast a Strategicky ramec priorit MAP do
roku 2025

4.1 Vize vzdeéelavani v Praze 9

Vize rozvoje vzdélavani v Méstské &asti (MC) Praha 9 je zaméFena na rozvoj predprimarniho,
primarniho a volnocasového vzdélavani a je zalozena na nasledujicich pilifich:

e Materské a zakladni skoly nabizeji kapacity odpovidajici poptavce a jsou situovany v pési
dostupnosti od hlavnich areal koncentrace obyvatel MC.

e V predprimarnim a primarnim vzdélavani je vysoka kvalita vyuky poskytované motivovanym
pedagogickym personalem, ktery se pribéziné zapojuje do dalSiho vzdélavani, vyuziva
atraktivni metody vyuky a moderni technologie.

e Skoly a zafizeni zidjmového a neformalniho vzdélavani jsou vybaveny modernimi
technologiemi, které jsou efektivné vyuzivané pro zabezpeceni kvalitni a atraktivni vyuky.

e Objekty skol, Skolskych zafizeni a zafizeni zajmového a neformalniho vzdélavani jsou v
optimalnim technickém stavu a v maximalni mozné mire bezbariérové, naklady na jejich
provoz jsou minimalizované, fyzické prostredi skol a skolnich aredlt je kvalitni a uZivatelsky
privétivé a poskytuje Siroké moznosti vyuziti.

e Ve skolach a skolskych zafizenich je poskytovana individualizovana péce cilovym skupindam
zakd se specifickymi vzdélavacimi potiebami, Zakl ohrozenych skolnim neulspéchem i
nadanym a mimoradné nadanym détem a zakim, a to jak v ramci vyuky, tak i nad jeji
ramec.

4.2 Popis zapojeni aktérti

Prace na plavodnim Strategickém ramci MAP pro Prahu 9 byly zahdjeny v prvni poloviné kvétna 2017. Po
manazerské pfipravé bylo svoldno ustavujici jednani Ridiciho vyboru pro tvorbu MAP (resp. Strategického
rdmce MAP), na které byly sezvani zastupci Skol a Skolskych zafizeni z oblasti pfedprimarniho a primarniho
vzdélavani sidlicich v MC Praha 9. Na ustavujicim jednani byly vyfeSeny formalni naleZitosti (volba
pfedsedkyné a mistopiedsedkyné RV), byla predstavena problematika MAP a proces pofizovani
Strategického ramce MAP a ¢lenové RV byli sezndmeni s dal$im postupem véetné pfipravovaného
dotaznikového Setfeni. Na prelomu kvétna a cervna 2017 bylo realizovdno dotaznikové Setteni, v jehoz
rdmci byly osloveny vSechny Skoly a vSechna Skolskd zatizeni z oblasti predprimarniho, primarniho a
volnocasového vzdélavani sidlici na tzemi MC Praha 9 (podle Rejstiiku $kol a $kolskych zatizeni MSMT).
Dotaznikové setreni bylo zaméreno jak na identifikaci investi¢nich projekt( skol a Skolskych zatizeni, tak na
identifikaci potfeb sSkol v oblasti tzv. mékkych projekt, resp. kvality vzdélavani a souvisejicich problematik
(coz predstavovalo jeden ze vstupl pro pfipravu samotného Strategického ramce). Po zpracovani
Strategického ramce byl Strategicky ramec rozeslan zastupclim vSech zapojenych skol a skolskych zatizeni k
pfipominkam. Pfipominky byly zapracovény jesté pred druhym jednanim Ridiciho vyboru, které se
uskutecnilo na konci ¢ervna 2017, a na némz byl Strategicky rdémec konsenzudlné schvalen.

V ramci projektu MAP Ill pro Prahu 9 byla (vedle zpracovani dalSich ¢asti dokumentu MAP) provedena
aktualizace strategického ramce. Plvodni strategicky rdmec stary 6 let byl vzat jako zaklad z hlediska
struktury a nasledné byly provedeny potiebné analytické prace, shromazdéni dat a setkani pro potieby
aktualizace. Realizacni tym MAP pfipravil postupné veskeré analytické podklady i samotny strategicky
rdmec pro jedndni fidiciho vyboru. Tyto materiadly (v rozpracovaném navrhu) byly zaslany navrhovanym
¢lentdim fidiciho vyboru a ten je projednal na svém jednani.



Podrobnéji (tj. s prihlédnutim k jednotlivym feSenym tématim) se navrienym strategickym rdmcem
zabyvaly pracovni skupiny:

- pro financovani

- pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti

- pro rozvoj matematické gramotnosti
- pro rovné prilezitosti

- pro predskolni vzdélavani

Skoly a 3$kolska zafizeni se do tvorby strategického rdmce zapojily jednak nepfimo prostfednictvim
dotaznikového Setfeni realizovaného vroce 2022 Ministerstvem skolstvi, mladeZe a télovychovy a
prostrednictvim clenstvi jejich zastupcl v pracovnich skupindch, a jednak pfimo identifikaci projektovych
zameér( prislusnych skol.

Na tvorbé Strategického ramce MAP (dale jen SR) se tak podileli vSichni partnefi a relevantni aktéfi v Gzemi
pUsobici v oblasti predskolniho, zakladniho a neformalniho vzdélavani.

4.3 Strategicky ramec MAP do roku 2025 - priority a cile

4.3.1 Struktura priorit a cilt

V MAP vzdélavani pro MC Praha 9 je navriena nasleduijici struktura priorit a cild.

Tabulka 37: Pfehled cilGi a priorit MAP vzdélavani pro MC Praha 9

Priorita 1 Kvalita predskolniho a zakladniho vzdélavani

Cil1.1 Rozvoj ¢tenarské gramotnosti a pregramotnosti

Cil1.2 Rozvoj matematické gramotnosti a pregramotnosti

Cil1.3 Rozvoj jazykové gramotnosti a pregramotnosti

Cil1.4 Rozvoj polytechnického vzdélavani

Cil 1.5 Rozvoj digitalni gramotnosti a pregramotnosti

Cil1.6 Rozvoj finan¢ni gramotnosti a pregramotnosti

Cil1.7 Rozvoj kariérového poradenstvi

Cil 1.8 Rozvoj podnikavosti, socialnich a ob¢anskych kompetenci a kulturniho povédomi déti a zak(

Cil 1.9 Personalni zajisténi matefskych a zakladnich kol

Priorita 2 Infrastruktura pro predskolni a zakladni vzdélavani

Cil2.1 Vystavba nové zakladni skoly

Cil 2.2 ZvySovani kapacit kmenovych a odbornych tfid materskych a zakladnich skol

Cil 2.3 ZvySovani kapacit ostatni infrastruktury materskych a zakladnich skol

Cil2.4 Rekonstrukce a modernizace odbornych u¢eben matefskych a zakladnich skol

Cil 2.5 Rozvoj vnitini konektivity Skol a vybaveni skol informacnimi a komunikacnimi technologiemi

Cil 2.6 Vystavba, rekonstrukce a modernizace zafizeni a vybaveni slouzicich pro pohybovou vyuku déti
Cil 2.7 Zkvalitnovani technického stavu a prostredi kol

Cil 2.8 Bezbariérova zptistupnéni, Upravy objektl pro potfeby déti a Zakd se SVP a zajisténi bezpecnosti kol

Priorita3  Specialni vzdélavaci potfeby déti a Zaku
Cil 3.1 Podpora déti a Zak( se SVP

Cil 3.2 Podpora mimoradné nadanych 7aka



Cil 3.3 Podpora déti a zakli ohroZzenych skolnim nedspéchem

4.3.2 Piehled Klicovych, priarezovych a volitelnych témat MAP

V prioritach a cilech jsou adekvatné zastoupena klicova (povinnad), prirezova i volitelnad témata MAP tak, jak
jsou definovana v Postupech MAP Il — Metodice tvorby mistnich akcénich plan( v oblasti vzdélavani. Prehled
téchto témat obsahuje nasledujici tabulka.

Tabulka 38: Kli¢ova, prafezova a volitelna témata MAP

Klicova 1.
(povinna) 2.
témata 3.
4,
Priifezova 5.
témata
6.
7.
8.
9.
Volitelna 10.
témata 11.
12.

Téma podpory ctenaiské gramotnosti

Téma podpory matematické gramotnosti

Téma rozvoje potencialu kazdého zaka (podpora individualizace vyuky a vyssiho vyuzivani
didaktickych postuplt umoziujicich vzdélavani heterogennich kolektivti)

Téma podpory pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani

Proména obsahu a zplsobu vzdélavani (podpora schopnosti hlubsiho porozuméni problémdam v
Sirsich souvislostech oproti pretézovani zakt informacemi; dliraz na vyuzivani znalosti ke
kreativnim aktivitdm a tymové spolupraci; propojovani jednotlivych disciplin a jejich
uplatnovani pro praktické vyuziti, rozvoj dovednosti a ziskavani praktickych zkusenosti a
poznatk( v souvislostech; podpora badatelské a projektové vyuky ¢i metod kreativniho uceni)

Podpora ucitel(l, rediteld a dalSich pracovnikl ve vzdélavani (podpora vzajemného profesniho
sdileni, prenosu osvédcenych a funkcnich inovativnich metod; podpora pedagogickych
pracovnikl pti spolecné pripravé vyuky a jejim reflektovani; dliraz na to, aby pedagogické tymy
Skol dokazaly zamérit vzdélavani svych zaka vice na ziskavani kompetenci, potfebnych pro
aktivni obcansky, profesni i osobni Zivot)

Digitalni kompetence k celozZivotnimu uceni (seznameni se se silnymi i slabymi strankami
vyuzivani informacnich technologii, riziky s nimi spojenymi a ziskani kompetenci pro vyuzivani
téchto technologii k ziskavani relevantnich informaci - rozvoj schopnosti vyhledavat, tridit a
kriticky hodnotit informace)

SniZovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita predskolniho
vzdélavani; inkluzivni (spoleéné) vzdélavani a podpora déti a Zak( ohrozenych skolnim
neuspéchem, rozvoj kompetenci pedagogl v oblastech, které sméruji ke schopnosti vzdélavat
rGznorodé kolektivy déti a rozvijet potencial Zakud se socidlnim a jinym znevyhodnénim)
Spoluprace MS - 28/z8 — SS (soucinnost a spoluprace kol v izemich)

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaka

Rozvoj kompetenci déti a Zak( v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace a
dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM*, coz zahrnuje i EVVO)
Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

Zdroj: Postupy MAP Ill — Metodika tvorby mistnich akénich plan@ v oblasti vzdélavani (MSMT)



4.3.3 Podrobny popis priorit a cili

Nasleduje vécny popis vsech priorit a cild, v€etné orientacniho stanoveni indikator(, s jejichz pomoci je
mozné sledovat pInéni cild.

4.3.3.1 Priorita 1 Kvalita predskolniho a zakladniho vzdélavani (neinvesticni ¢ast)

Priorita 1 Kvalita predskolniho a zakladniho vzdélavani

Cil a popis cile  Cil 1.1: Rozvoj ¢tenaiské gramotnosti a pregramotnosti

Cil je zamé¥en na rozvoj ¢tendiské gramotnosti a pregramotnosti. Ctenafskd pregramotnost bude
rozvijena jiz v pfedprimarnim vzdé&lavani mj. prostiednictvim zajisténi logopedické depistdze® a
napravy, a to véetné persondlniho a materialniho zajisténi. Rozvoj ¢tenarské gramotnosti a
pregramotnosti bude dale podporovan vzdélavanim pedagogl zejména v oblasti metod rozvoje
Ctenarské gramotnosti a pregramotnosti déti a zakl s dirazem na individualni potreby déti a Zakd a
podporou implementace novych a alternativnich metod do vyuky. U cilové skupiny starsich zak
bude podporovano zvyseni dostupnosti a vyuzivani modernich vzdélavacich technologii.
Podporovano bude i zapojeni dalSich instituci, které se zabyvaji vzdélavanim a rodic¢l déti a zaku.
Dle provedenych analyz a Setfeni je tfeba zajistit také provazanost ¢tenarské gramotnosti

s neformdlnim vzdélavanim.

Indikatory Pocet akci zamérenych na rozvoj ¢tenarské gramotnosti a pregramotnosti, véetné dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnik(

Neinvestic¢ni - Vzdélavaci programy pro pedagogické pracovniky

priority

Priorita 1 Kvalita predskolniho a zakladniho vzdélavani

Cil a popis cile = Cil 1.2: Rozvoj matematické gramotnosti a pregramotnosti

Cil je zaméren na zvyseni atraktivity vyuky matematiky pro déti a Zaky a zvyseni vyuzitelnosti
vystupl vyuky matematiky v praxi. Cil bude napliovan jednak prostfednictvim dalSiho vzdélavani
pedagogl a jednak modernizaci vybaveni slouZiciho k vyuce matematiky. Vzdélavani pedagogt
bude zaméreno predevsim na nové a alternativni metody vyuky matematiky s cilem zvyseni
atraktivity vyuky, relevance vyuky pro bézny Zivot i vyhovéni individualnim potfebam zaka.
Modernizace vybaveni bude spocivat mj. v pofizovani pomdcek a technologii, jejichZ Gcelem bude
dopomoci realizaci atraktivni vyuky, kterd Zzakim umozni poznat prakticky vyznam matematiky.
Podporovana bude také popularizace matematiky, a to napt. formou spoluprace pedagogt s rodici
a provazbou na aktivity neformalniho vzdélavani.

Indikatory Pocet projektl zaméFenych na vybaveni tfid ZS i MS pom(ickami pro rozvoj matematické
gramotnosti a pregramotnosti
Pocet akci zamérenych na rozvoj matematické gramotnosti, véetné dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(l a popularizace matematiky
Neinvesticni - Vzdélavaci programy pro pedagogické pracovniky zamérené zejména na nové vzdélavaci
priority metody
- Pofizovani technologii a pomlicek pro zvyseni kvality a atraktivity vyuky

SVyhleddvéni déti se zdvadami a poruchami Fe¢ovych komunikaénich schopnosti a dovednosti.



Priorita 1

Cil a popis cile

Indikatory

Neinvesticni
priority

Priorita 1

Cil a popis cile

Indikatory

Neinvesticni
priority

Kvalita predskolniho a zakladniho vzdélavani

Cil 1.3: Rozvoj jazykové gramotnosti a pregramotnosti

Cil je zaméren na rozvoj jazykové gramotnosti a pregramotnosti déti a zaka. Cil bude realizovan
prosttednictvim vzdélavani pedagogtl, pofizovani nového nebo modernizace stavajiciho vybaveni a
podpory rozvoje spoluprace skol, rodi¢d a dalSich aktérl relevantnich pro jazykovou gramotnost.
Vzdélavani pedagogl bude zamérené predevsim na nové metody rozvoje jazykové gramotnosti a
pregramotnosti s dirazem na individualni potfeby Zak( a podporu jejich implementace do vyuky.
Aktivity zamérené na vybaveni (nad rdmec budovani jazykovych uceben, které je soucasti Cile 2.4)
budou spocivat v rozvoji vybaveni jazykovych uceben, zavadéni modernich technologii ve vyuce,
nakupu cizojazy¢né literatury apod. Cil bude naplfiovan také pomoci podpory rtiznych forem
spoluprdce mezi Skolami, pedagogy rtiznych skol, rodi¢i apod. Déle budou vytvareny podminky pro
angazovani rodilych mluvéich v rdmci vyuky cizich jazykd. Cil bude implementovan také na MS se
zamérem vytvoreni kompetenci déti v oblasti cizich jazyk(. Dle provedenych analyz a Setteni je
treba zajistit také provazanost jazykové gramotnosti s neformalnim vzdélavanim. Soucasti cile
rozvoje jazykové gramotnosti je také podpora vyuky ¢eského jazyka pro déti cizincd, v¢. uprchlika.

Pocet projektli zamérenych na vybaveni ZS i MS pom(ickami pro rozvoj jazykové (pre-)gramotnosti

Pocet akci zamérenych na rozvoj jazykové gramotnosti déti véetné dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik( a aktivit spoluprace

- Vzdélavani pedagogl v oblasti novych metod jazykové gramotnosti a vyuky

- Zavadéni modernich technologii ve vyuce
- AngaZovani rodilych mluvcich ve vyuce cizich jazyk(

Kvalita predskolniho a zakladniho vzdélavani

Cil 1.4: Rozvoj polytechnického vzdélavani

Cil je zaméren na rozvoj polytechnického vzdélavani a zvyseni zajmu déti, Zzakd, ale i jejich rodic¢d o
polytechnické vzdélavani. Rozvoj polytechnického vzdélavani’ bude zabezpeéen prostiednictvim
podpory vzdélavani pedagogt, i prostfednictvim podpory rozvoje infrastruktury polytechnického
vzdélavani. Vzdélavani pedagogli bude zaméfené mj. na aktualni trendy v polytechnickém
vzdélavani a zohledriovani individudlnich potfeb Zakd. Rozvoj infrastruktury bude nad rdmec
budovani a modernizace uceben (viz Cil 2.4) podporovan pofizovanim didaktického vybaveni
(v€etné stavebnic) pficemz bude reSena také spoluprace skol v oblasti sdileni dilen a jejich
materialni vybaveni, pfenos zkusenosti, spoluprace mezi skolami i s dalSimi subjekty, napt. firmami.
V tom bude navazovano na jiz fungujici systém tzv. , polytechnickych hnizd”, ktery je v Praze 9
realizovan za spoluprace Z8 a SS. Systém spociva ve vyuziti infrastruktury a lidskych zdrojd v oblasti
polytechniky, kterymi disponuji stfedoskolska zafizeni, pro polytechnickou vyuku 74k zS. Dle
provedenych Setfeni a analyz je duleZity také rozvoj polytechnického vzdélavani v materskych
Skolach, véetné potifebné vybavenosti a kompetence pedagogickych pracovnik(. Nedilnou soudasti
bude také popularizace polytechnického vzdélavani a spoluprace skol s rodici za ucelem vytvoreni
podminek pro komplexni rozvoj dovednosti déti a Zakl v oblasti polytechnickych kompetenci.

Pocet projektl modernizace vybaveni u¢eben MS a ZS$ pro polytechnické vzdélavani
Pocet akci zamérenych na rozvoj polytechnického vzdélavani véetné dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikll a popularizacnich aktivit.
- Vzdélavani pedagogt v oblasti polytechnické vyuky, jejich metod a vazeb mezi predméty
- Pofizovani didaktického vybaveni pro polytechnickou vyuku

7 Polytechnické vzdélavani propojuje oblast pfirodnich véd véetné matematiky, oblast techniky a technologii a oblast
pfirody a Zivotniho prostredi, poskytuje védomosti o védeckych principech a odvétvich vyroby, znalosti z technickych
oborll a véeobecné technické dovednosti.



Priorita 1

Cil a popis cile

Indikatory

Neinvesticni
priority

Priorita 1

Cil a popis cile

Indikatory

Neinvesticni
priority

Priorita 1

Cil a popis cile

Kvalita predskolniho a zakladniho vzdélavani

Cil 1.5: Rozvoj digitalni gramotnosti a pregramotnosti

Cil je zaméren na rozvoj digitalni gramotnosti déti a Zak( a zvyseni vyuZitelnosti digitalnich
technologii pfi vyuce. Cil bude naplfiovan prostiednictvim vzdélavani pedagogt v oblasti ICT
technologii a jejich vyuZivani — a to prlifezové se zdmérem vyuzivani ICT technologii v rGznych
prfedmétech, dale v oblasti vyuky novych metod rozvoje digitalni gramotnosti, a prostfednictvim
podpory spravy a udrzby ICT. Cil bude navazovat jednak na Cil 2.5, v jehoZ ramci bude rozvijena
konektivita skol a Skoly budou vybavovany ICT technologiemi, Cil 1.5 tak bude mj. smérovat k
zajisténi efektivniho vyuzivani pofizené infrastruktury ICT, a to mj. s ohledem na uspokojeni
individualnich vzdélavacich potreb zak(d. Dale bude Cil 1.5 navazovat na ostatni cile v Priorité 1,
které budou v ramci pofizovani vybaveni zahrnovat i nakup vyukového software zaméreného na
rozvoj prislusnych kompetenci. DulezZita je také podpora spravy a Udrzby ICT technologii, protoze
narocnost téchto Ukond roste s rozsifovanim jejich vyufziti.

Podil skol s pIné zajisténou vnitini konektivitou a pripojenim k internetu
Pocet akci zamérenych na rozvoj digitalni gramotnosti a pregramotnosti véetné dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(.

- Vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti ICT
- Vzdélavani pedagogl v oblasti metodiky a didaktiky rozvoje digitalni gramotnosti

Kvalita predskolniho a zakladniho vzdélavani

Cil 1.6: Rozvoj financni gramotnosti a pregramotnosti

Cil je zaméren na rozvoj financni gramotnosti a pregramotnosti déti a Zakd. Naplriovani cile bude
probihat formou dalsiho vzdélavani pedagogl, pofizovani vybaveni slouZiciho k rozvoji finanéni
gramotnosti a formou podpory spoluprace aktérd zainteresovanych v oblasti financni gramotnosti.
Vzdélavani pedagogt bude probihat v oblasti novych metod rozvoje finan¢éni gramotnosti a
pregramotnosti, véetné podpory jejich implementace do vyuky. Soucasti cile bude podpora
vyuzivani ICT v rdmci vyuky financni gramotnosti a pregramotnosti. DdleZitou soucasti rozvoje
finan¢ni gramotnosti a pregramotnosti je spoluprace skol s rodici, spoluprace mezi pedagogy
raznych Skol a realizace aktivit zamérenych na osvétu v oblasti finan¢ni gramotnosti.

Pocet projektli zamérenych na rozvoj finanéni gramotnosti a pregramotnosti na MS a Z8

- Vzdélavani pedagogu v oblasti metod rozvoje finan¢ni gramotnosti u zakd
- Pofizovani vybaveni pro potfeby rozvoje finanéni gramotnosti u zak( do skol

Kvalita predskolniho a zakladniho vzdélavani

Cil 1.7: Rozvoj kariérového poradenstvi

Cil je zaméren na zlepseni orientace déti a Zzakd v moznostech jejich dalsiho vzdélavani a
nasledného uplatnéni na trhu prace. Cil bude naplfiovan jednak prostfednictvim podpory dalsiho
vzdélavani pedagogl, a predevsim kariérovych poradci v oblasti metod kariérového poradenstvi,
ziskavani informaci podstatnych pro vykon této pozice i v oblasti spoluprace s rodici jako klicovymi
partnery pro osvétu a intervence mezi détmi a zaky. Cil je sméfovan k tomu, aby déti, Zaci a jejich
rodice ziskali konkrétnéjsi a realistickou pfedstavu o moznostech budouciho uplatnéni zakd, o
rGznych profesich a pracovnich pozicich, souvisejicich pozadavcich a narocich, moznostech dalsiho
vzdélavani, ale také o fungovani trhu prace a dalSich okolnostech ovliviujicich budouci profesni
uplatnéni déti. Zaroven jde i o zvySeni informovanosti rodi¢i o vyznamu a tcelu kariérového
poradenstvi (jako partnera pti planovani profesni kariéry). Klicovym faktorem pro realizaci tohoto
cile je systematicky rozvoj a podpora skolnich poradenskych pracovist pro kariérové poradenstvi.
Pfitom bude kladen dlraz také na kapacity kariérového poradenstvi na jednotlivych Skolach tak,
aby se kariérovi poradci mohli vénovat zZakdm individualné. Zamérem je také, aby se Zaci (a jejich

.....

stfednich Skol, a to formou navstév odbornik(l na skolach, exkurzi a stazi na rGznych pracovistich,



navitévami SS apod.

Indikatory Pocet akci zamérenych na rozvoj kariérového poradenstvi véetné vzdélavani kariérovych poradct
Pocet déti, kterym byla poskytnuta individualni péce v oblasti kariérového poradenstvi za jeden
Skolni rok

Neinvesticni - Vzdélavani pedagogt, zejména kariérovych poradcl v oblasti metod kariérového

priority poradenstvi

- Vybavenost a rozvoj skolnich poradenskych pracovist pro kariérové poradenstvi
- Spoluprace skol s firmami (workshopy, exkurze apod.)

Priorita 1 Kvalita predskolniho a zakladniho vzdélavani

Cil a popis cile  Cil 1.8: Rozvoj podnikavosti, socidlnich a ob¢anskych kompetenci a kulturniho povédomi déti a
zaku

Cil je zaméren na posileni podnikavosti, sociadlnich a ob¢anskych kompetenci a kulturniho povédomi
déti a zakl a aktivni pfipravu na Zivot. K realizaci cile dojde prostfednictvim aktivit zamérenych na
vétsi zapojovani zakl do Zivota skoly, mj. formou zakladani samospravnych organ(i zaka (napf.
7akovské parlamenty) a do Zivota méstské ¢asti (m]. formou exkurzi a staZi a na tradech MC a
zapojovanim déti a zakd do agendy trad MC a do aktivit a akci poradanych MC) spolupraci zaki na
zajisténi provozu knihovny, pocitacového krouzku, skolniho bufetu apod. Cil ma byt naplnovan také
prostrednictvim podpory dobrovolnictvi, resp. stazi Zaka ve verejnych institucich (napf. v oblasti
socialnich sluzeb) a systematické spoluprace skol s témito institucemi a zapojovani zakl do
dobrocinnych akci (napt. prodeje suvenyra v ramci verejnych sbirek, apod.). Rozvoj kulturniho
povédomi zakl bude mj. podporovan formou dotovanych kulturnich poradi pro déti a zaky v
(nejen mistnich) kulturnich zatizenich. Dalsi oblasti budou aktivity zamérené na posilovani vazeb
mezi jednotlivymi roc¢niky i Zaky navzajem, napf. formou vypomoci vyssich ro¢nikd nizsim pri
zpracovani domacich ukold, vypomoci nadanych Zakl Zakim s hendikepem apod.

Indikatory Pocet Zakd dlouhodobé zapojenych do aktivit rozvoje podnikavosti socialnich a ob¢anskych
kompetenci

Pocet zaku, kteri navstivili aktivity zamérené na rozvoj kulturniho povédomi

Neinvesticni - Akce zamérené na rozvoj obcanskych kompetenci (spoluprace se samospravou, skolni
priority akce)
- Akce zamérené na spolupraci s verejnymi institucemi (socialni sluzby, samosprava,
neziskové organizace)
- Kulturni akce

Priorita 1 Kvalita predskolniho a zakladniho vzdélavani

Cil a popis cile = Cil 1.9: Personalni zajisténi materskych a zakladnich skol

Cil je zaméren na zajisténi odpovidajiciho odborného personalniho zajisténi skol a motivace
stavajicich i budoucich pedagogt k uditelské praxi a prabéznému zvySovani kompetenci. V ramci
tohoto cile bude podporovano zajisténi dostateéného poc¢tu odbornych pracovnikid na skolach.
Jedna se mj. o pozice: skolni psycholog, mentor, supervizor, socialni pracovnik, metodik prevence,
vychovny poradce, specialni pedagog, logopedicky asistent, ICT metodik nebo ICT technik. Dale
bude v ramci tohoto cile podporovano vytvareni podminek pro dalsi vzdélavani a staze pedagogt
mj. s ohledem na nutnost zajiSténi dostatecnych kapacit a nalezitého ohodnoceni suplujicich
pedagogl, ktefi zajistuji vyuku za kolegy vyslané na kurzy dal$iho vzdélavani ¢i staze (tato aktivita
by méla byt soucasti vSech projektl zamérenych na rozvoj kompetenci pedagogtl). V neposledni
radé je potfeba zajistit také odpovidajici pocty vlastnich pedagogtl na jednotlivych skolach. Soucasti
tohoto cile je také vécné a finanéni rozsifeni podpory pedagogl ze strany méstské ¢asti a dale
realizace zahranicnich stazi a vymeén pro pedagogické pracovniky. Soucasti cile je také reseni
potieby systematického sdileni informaci, zkusenosti a prenosu dobré praxe mezi Skolami (i mezi
jednotlivymi stupni skol) a odjinud v ramci stazi a podobnych akci napfi¢ jednotlivymi druhy
gramotnosti rozvijenych u zaka.



Indikatory

Neinvesticni
priority

Podil $kol s odpovidajicim personalnim zajisténim
- Zajisténi dostatecného poctu odbornych pracovnik(: skolni psycholog, mentor, supervizor,
socialni pracovnik, metodik prevence, vychovny poradce, specialni pedagog, logopedicky
asistent, ICT metodik nebo ICT technik
- Dalsi vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd formou kurz(i, workshop(,
sdileni zkusenosti s jinymi Skolami apod.

4.3.3.2 Priorita 2 Infrastruktura pro predskolni a zakladni vzdélavani (investicni ¢ast)

Priorita 2

Cil a popis cile

Indikatory

Investicni
priority

Priorita 2

Cil a popis cile

Indikatory

Investicni
priority

Infrastruktura pro predskolni a zakladni vzdélavani

Cil 2.1: Vystavba nové zakladni Skoly

Cil je zaméren na vybudovani nové zakladni Skoly na Uzemi Vysocan (v |été 2023 je stavba pred
dokoncenim). Vzhledem k postupné transformaci nékdejsich vyrobnich areali na tzemi Vysocan v
plochy obytné zastavby v MC Praha 9 a zejména v samotnych Vysocanech dlouhodobé roste pocet
obyvatel. Tento vyvoj vede spolu s obecnym demografickym vyvojem projevujicim se aktualné
naplfiovanim kapacit 1. stupriti ZS détmi z populaéné silnych roénika ke zvy$ovani narokd na
kapacity $kol. Z hlediska dlouhodobého vyhledu jsou nedostacujici predevéim kapacity ZS. Vystavba
nové Z§ je kromé zajisténi dostacujicich kapacit Z8 v MC Praha 9 potiebna také pro lepsi obsluhu
novych rezidencnich okrskd, které jsou situovany uprostred nékdejSich priimyslovych areal(i
pomérné daleko od stavajicich Z8. Proto byla vytipovana lokalita pro vystavbu nové Z8 v ulici U
Elektry, v jejiz blizkosti se nachazeji desitky bytovych dom{ vybudovanych v poslednich dvou
desetiletich a kde je predpokladana dalsi bytova vystavba. Vystavba Skoly je v pokrocilé fazi
realizace, zprovoznéni se predpoklada v zari 2024.

Kapacita nové vybudovanych zakladnich skol

- Vybudovani nové zakladni skoly

Infrastruktura pro predskolni a zakladni vzdélavani

Cil 2.2: ZvySovani kapacit kmenovych a odbornych tfid matefskych a zakladnich skol

Cil je zaméren na zvyseni kapacity stavajicich materskych a zakladnich skol, eventuelné na snizovani
poctu zakh v tfidach. Vzhledem k postupné transformaci nékdejsich vyrobnich areald na dzemi
Viyso¢an v plochy obytné zastavby v MC Praha 9 a zejména v samotnych Vysoganech dlouhodobé
roste pocet obyvatel. Tento vyvoj vede spolu s obecnym demografickym vyvojem projevujicim se v
poslednich letech v naplfiovani kapacit MS a 1. stupriti ZS détmi z populaéné silnych roénik ke
zvySovani narok( na kapacity $kol. Smyslem cile je zvySeni po¢tu kmenovych tfid $kol, které
povedou zkvalitriovani podminek ve vyuce a sniZzovani poctu zakd v kmenovych tfidach, atois
ohledem na vytvoreni lepsSich podminek pro inkluzi déti se SVP. Cil bude naplfiovan predevsim
prostfednictvim vystavby novych pavilonl skol, pfistaveb, stfesnich nastaveb ¢i ptdnich vestaveb a
zmén dispozic ¢i prestaveb vnitrnich prostor skol k zajisténi vyssich kapacit kmenovych ¢i odbornych
tfid MS a ZS.

Pocet déti v kmenovych tfidach ve stavajicich zakladnich skolach

Pocet déti v kmenovych tfidach ve stavajicich materskych skolach

- Vytvoreni novych kmenovych tfid ve stavajicich Skolach (nové pavilony, pristavby,
nastavby, vestavby, zména dispozic budov)
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Priorita 2

Cil a popis cile

Infrastruktura pro predskolni a zakladni vzdélavani

Cil 2.3: ZvySovani kapacit ostatni infrastruktury mateirskych a zakladnich Skol

Cil je zaméren na rozsifovani kapacit zazemi skol, napt. jidelen, kuchyni, télocvi¢en, venkovnich
sportovist apod. Smyslem cile je zohlednit rostouci poptavku po kapacitach MS a Z8 také z hlediska
zajisténi dostacujicich kapacit doprovodné infrastruktury skol, zejména pak Skolnich jidelen,
$kolnich druzin, kuchyni, télocvi¢en, venkovnich sportovist, apod. Cil bude naplfiovan jednak ve
spojeni s rozsifovanim kapacit kmenovych tfid a odbornych uceben (Cil 2.2), napf. v rdémci vystavby
novych pavilont skol, pristaveb, stfesSnich nastaveb, zmén vnitrnich dispozic Skol, apod., jednak v
ramci separatnich projektll zamérenych na doprovodnou infrastrukturu skol.

Pocet zakladnich ¢i materskych skol, kde byla rozsifena kapacita zazemi skol (mimo kmenovych tfid
a odbornych uceben)

- Rozsifeni kapacit zazemi skol (jidelny, kuchyné, télocvi¢ny, venkovni sportovisté) formou
rozsiteni stavajicich budov nebo vystavby samostatnych novych budov

Infrastruktura pro predskolni a zakladni vzdélavani

Cil 2.4: Rekonstrukce a modernizace odbornych uceben matefskych a zakladnich skol a zafizeni
zajmového a neformalniho vzdélavani

Cil je zaméren na zlepSovani stavu a vybaveni odbornych uceben. Smyslem cile jsou investice do
odbornych uceben, které jsou zamérené na zlepSovani stavu a vybaveni odbornych uceben jako
predpokladu pro zvysovani kvality vzdélavani v ramci odbornych predmétl. Na zakladnich skolach
budou realizovany investice do uceben pro vyuku cizich jazyk(, pfirodnich obord, matematické a
finan¢ni gramotnosti, u¢eben ICT, EVVO, dilen, kuchynék, uceben pro polytechnické vzdélavani
apod. Na matefiskych skolach budou investice smérovat do Uprav uceben nebo dil¢ich ¢asti tfid a
pofizovani vybaveni pro vyuku ¢tenarské, matematické, financéni i pocitaCové pregramotnosti,
EVVO, polytechnické vychovy apod. Pfitom bude podporovano napf. vytvareni pracovnich koutkl a
potizovani multimedialnich/interaktivnich technologii ¢i budovani a vybavovani keramickych dilen.
V zatizenich zdjmového a neformalniho vzdélavani bude podporovan rozvoj odbornych uceben a
pofizovani moderniho vybaveni zejména ve vazbé na klicové kompetence. Odborné u¢ebny mohou
byt pfitom realizovany i jako venkovni uéebny. Souéasti feseni je také odstranéni nedostatk

v infrastrukture pro potreby inkluzivniho vzdélani v materskych i zakladnich Skolach.

Pocet novych odbornych uceben v materskych a zakladnich skolach

Pocet stavajicich odbornych uc¢eben matefskych a zakladnich skol s novym nebo modernizovanym
vybavenim

- Vybavenost odbornych ué¢eben pro vyuku cizich jazyk(, matematiky, finanéni gramotnosti,
uceben ICT, EVVO, dilen a uceben pro polytechnické vzdélavani (ptip. realizace nékterych
ve formé venkovnich uéeben)

- Upravy infrastruktury $kolnich budov pro potieby inkluzivniho vzdélavani

Infrastruktura pro predskolni a zakladni vzdélavani

Cil 2.5: Rozvoj vnitini konektivity skol a vybaveni Skol informacnimi a komunikac¢nimi
technologiemi

Cil je zaméren na zlepSovani pokryti objektl Skol a Skolnich aredlli internetem a jejich vybaveni
informacénimi a komunika¢énimi technologiemi s dirazem na jejich efektivni vyuzivani v ramci vyuky.
Cil bude implementovan prostrednictvim investic do zvyseni vnitini konektivity Skoly a kapacitniho
pripojeni skol k internetu a dale investic do vybaveni skol informacnimi a komunikacnimi
technologiemi. Pfitom pljde mj. o vybavovani kmenovych a odbornych tfid i kabinetd osobnimi
pocitaci, pofizovani tabletl pro vyuZivani v ramci vyuky, potizovani software, i vytvareni a
zkvalitriovani komunikacnich nastrojd pro vnéjsi prezentaci skol a komunikaci skol s Zaky i rodici.
Aktivity v oblasti vnitfni konektivity Skol a vybaveni skol ICT technologiemi umozni efektivni
vyuzivani ICT technologii v ramci vyuky.
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Pocet matefskych a zakladnich skol s vylepSenou konektivitou
Pocet projektl zamérenych na zlepseni vybaveni matefskych a zakladnich skol ICT

- Vybaveni a modernizace vybaveni skol ICT technologiemi

- Investice do kvalitnéjsiho pokryti Skol internetem

- Vybavovani/modernizace vybaveni tfid pocitaci, tablety, projektory a dalsi technikou
- Zkvalitiovani nastroju pro vnéjsi prezentaci a komunikaci jednotlivych skol

Infrastruktura pro predskolni a zakladni vzdélavani

Cil 2.6: Vystavba, rekonstrukce a modernizace zafizeni a vybaveni slouzicich pro pohybovou
vyuku déti

Cil je zaméren na vystavbu novych a rekonstrukci, modernizaci a vybaveni stavajicich zafizeni pro
télesnou vychovu, sport a pohybovou gramotnost materskych a zakladnich skol. Na zakladnich
Skolach budou v ramci tohoto cile podporovany investice do vystavby novych nebo modernizace
stavajicich télocvicen, skolnich hrist a dalsich venkovnich zafizeni slouzicich pro télesnou vychovu a
pohybové aktivity déti.

V pripadé materskych Skol se jedna o investice do vystavby novych nebo modernizace stavajicich
Skolnich hFist, skolnich zahrad a hernich prostor a prvkd, které budou détem rozvijet jejich
pohybovou aktivitu, a to i véetné prostor slouzicich pro dopravni vychovu.

Pocet novych zafizeni pro pohybovou vychovu déti v materskych a zakladnich skolach

Pocet stavajicich zafizeni pro pohybovou vychovu materskych a zakladnich skol s novym nebo
modernizovanym vybavenim

- Vystavba novych a rekonstrukci, modernizaci a vybaveni stavajicich zafizeni pro télesnou
vychovu, sport, pohybovou gramotnost a dopravni vychovu

Infrastruktura pro predskolni a zakladni vzdélavani

Cil 2.7: Zkvalitriovani technického stavu a prostredi skol, Skolskych zafizeni a zafizeni zajmového a
neformalniho vzdélavani

Cil je zaméren na celkové zvySovani kvality a zvySovani komfortu uZivatel( prostredi skol, zlepSovani
technického stavu skol a Skolskych zafizeni a sniZzovani energetické naroénosti objekt( skol a
Skolskych zatizeni. ZvySovani uzivatelského komfortu bude dosazeno prostrednictvim rekonstrukce,
modernizace a nového vybaveni skolnich budov a venkovnich prostranstvi skol. Mezi tyto aktivity
patfi mj. rekonstrukce ¢i modernizace a porizeni nového vybaveni skolnich jidelen a kuchyni,
kabinet(, druzin, skolnich klub(, knihoven, socidlniho zatizeni, umyvéren, chodeb, atrii, zahrad,
prostor vstupd, venkovnich prostor, osvétleni, vybaveni nabytkem apod. Pro zvyseni komfortu v
teplych obdobich bude podporovano i budovani venkovnich uceben, vybaveni skolnich objekttd
klimatizaci, ¢i budovani mlhoviét na zahradach MS. ZlepSovani technického stavu $kol dale obnasi
predevsim obnovu/modernizaci samotnych Skolnich budov, ale i souvisejici infrastruktury (napf.
prijezdovych a pristupovych komunikaci, napojeni siti technické infrastruktury), ale i napf. obnovu
rozvod( vody, odpadd, elektfiny a dalsiho technického vybaveni budov. SniZzovani energetické
narocnosti objektl skol bude dosaZeno prostfednictvim zateplovani budov (zateplovani plasti a
stfech, vyména oken apod.), realizace energeticky ucinnéjsich otopnych systéma a zdrojd vytapéni,
systém rekuperace vzduchu, instalace solarnich paneld apod. Soucasti cile je i podpora demolice
nevyhovujicich objekt( a zafizeni.

Pocet materskych a zakladnich skol s nové vybavenymi ¢i modernizovanymi prostory
- Rekonstrukce, modernizace a vybaveni Skolnich budov a venkovnich prostranstvi kol

- Snizovani energetické narocnosti skolnich budov

- Adaptace skolnich budov na klimatickou zménu (instalace klimatizacnich jednotek,
venkovnich mlhovist, Upravy smértujici k hospodarnému nakladani s vodou)
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Infrastruktura pro predskolni a zakladni vzdélavani

Cil 2.8: Bezbariérova zpfistupnéni, Gpravy objektl pro potfeby déti a Zakd se SVP a zajiSténi
bezpecnosti skol

Cil je zaméren na zajisténi bezbariérového zpfistupnéni materskych a zakladnich skol a Gpravu
prostor skol s ohledem na inkluzivni vzdélavani, potfeby déti a Zak( se SVP a realizaci zabezpeceni
objektl skol a Skolnich aredl(. Cil bude naplfiovan prostiednictvim investi¢nich projekt(
spocivajicich v bezbariérovém zptistupnéni vsech matefskych a zakladnich skol, u kterych je to
technicky mozné a Upravy prostor skol pro potreby déti a Zaka se SVP. To bude kromé
bezbariérovych uprav objektd skol, chodeb, ueben, bezbariérového zpristupnéni zvysenych
podlazi, socialniho zazemi apod. spocivat také v budovani a zafizovani relaxacnich mistnosti
uréenych mj. pro déti a zaky se SVP. Dale jsou v ramci tohoto cile podporovany investice do zvyseni
bezpecnosti ve skolach (mj. prostfednictvim zavadéni videotelefon, realizace ¢i obnovy oploceni
apod.).

Pocet bezbariérové zpristupnénych materskych a zakladnich skol
Pocet objektl matefskych a zakladnich skol s inovovanym zabezpecenim

- Investice do bezbariérového zpristupnéni skol a jednotlivych ¢asti skolnich budov
- Investice pro zvyseni bezpecnosti ve Skolach (videotelefony, obnova oploceni apod.)

4.3.3.3 Priorita 3 Specialni vzdélavaci potreby déti a Zakl (neinvesticni ¢ast)

Priorita 3

Cil a popis cile

Indikatory

Neinvesticni
priority

Specialni vzdélavaci potreby déti a Zaku

Cil 3.1: Podpora déti a Zzaku se SVP

Cil je zaméren na uspokojovani potfeb déti a Zakud se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v radmci
predprimarniho i primarniho vzdélavani a tim na podporu inkluze ve vzdélavani. Cil bude napliovan
prostfednictvim neinvesti¢nich projektll zamérenych na podporu individualizace vyuky a zlepseni
podminek pro vyuku Zaka se SVP, véetné déti a Zakd s odlisSnym materskym jazykem (OMJ), ato i
formou dalsiho vzdélavani pedagogll. Podpora bude obnaset mj. v pofizeni vhodnych vzdélavacich a
kompenzaénich pomtcek, specidlnich ucebnic, vyuZiti digitalnich technologii, didaktickych
materiald a vybaveni pro dotéené skupiny déti a zaka. Klicové bude zajisténi potfebnych
personalnich kapacit (asistenti pedagoga, odbornici skolnich poradenskych pracovist apod.) a
vyreseni problematiky jejich financovani, ale i zlepSeni podminek pro spolupraci se zakonnymi
zastupci déti a Zakl. DlleZitou cilovou skupinou jsou Zéci s OMJ (véetné uprchlikd), jejichz
zastoupeni je na $kolach v MC Praha 9 pomérné vysoké i s ohledem na dynamickou bytovou
vystavbu v tzemi MC. Déti a 7aci s OMJ budou podporovani mj. formou zavadéni systematické
vyuky ¢eského jazyka, s cilem zajistit priibéznou podporu ve vzdélavani a prostfednictvim dalsich
aktivit (dou¢ovani a pomoc zdkiim s OMJ od spoluzakd nebo formou praxe student( VS, étenaiské
krouzky apod.). Nezbytnou soucasti bude vzdélavani pedagogli v oblasti metod vyuky, které budou
zohledriovat odlisné potreby déti a Zzaku, véetné kurzd v oblasti specidlni pedagogiky. Podporovana
bude také intenzivni spoluprace s institucemi neformalniho vzdélavani a s odborniky, zejména
specidlnimi pedagogy, pfipadné psychology, ktefi pedagoglim pomohou nastavit, realizovat a
aktualizovat adekvatni podptrna opatieni pro déti se SVP, a to pfimo ve tfidé. Pfitom bude
podporovano i ztizovani specialnich pedagogickych center pfi Skolach a zfizovani pozic specidlniho
pedagoga ¢&i $kolniho psychologa. Souvisejicim opatifenim bude roziifovani kapacit MS a ZS tak, aby
se snizoval pocet Zak( ve tridach (Cil 2.2) a samoziejmé i bezbariérové zpfistupnéni skol a Gpravy
prostorové Upravy skol pro potteby zakl se SVP (Cil 2.8).

Pocet skol realizujicich projekty podpory déti a zak( se SVP
Pocet pracovnikl plsobicich v oblasti podpory Zakid se SVP v zajmovém Uzemi (pedagogicti
asistenti, specialni pedagogové, psychologové apod., v prepoctu na tvazky)

- Individualizace vyuky a zlepseni podminek pro Zaky se SVP

- Dalsi vzdélavani pedagogtl v oblasti metodiky a didaktiky prace s Zaky se SVP

Ztizovani specialnich pedagogickych center pfi Skolach
- Zapojeni pedagogickych asistentd do prace se Zaky se SVP
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Specialni vzdélavaci potieby zaku

Cil 3.2: Podpora nadanych a mimofadné nadanych déti a Zaku

Cil je zaméren na podporu nadanych a mimoradné nadanych déti a Zakd. Vedle zaka se SVP je pro
zohlednéni individudlnich vzdélavacich potreb déti a zaka klicova také podpora nadanych a
mimoradné nadanych déti a zaka, ktefi mnohdy nemaji na skolach optimaini podminky pro rozvoj
svého talentu. Vzdélavani nadanych Zak( na Skoldch muze probihat formou skupiny nadanych

v ramci jednoho ro¢niku nebo individudini podporou nadaného Zaka. Vhodné je zapojeni mentord,
které mohou tvofit napf. odbornici v oboru jeho nadani. Tito Zaci mohou rozvijet své nadani napf.
dochazkou do vyssich roc¢nikd, vyssiho stupné skoly, na nékteré univerzitni prednasky apod. Dalsi
vhodnou formou rozvijeni nadani zakl jsou napf. letni Skoly, exkurze, stédZze a obdobné akce
organizované pro nadané zaky z riznych oborl nékterymi vzdéldvacimi zarizenimi. DUleZitou
podminkou pro efektivni péci o talentované zaky v podminkach inkluze je také patticné personalni
zabezpeceni, bud’ prostiednictvim pedagogickych asistentd, nebo délbou prace mezi pedagogy a
pedagogickymi asistenty, resp. organizaci vyuky tak, aby mély skoly dostatecné kapacity pro
individualni praci s nadanymi détmi. Cil tak bude mj. smérovat k podpore zajisténi dostatecnych
kapacitnich podminek pro individualizaci vyuky i s ohledem na cilovou skupinu nadanych a
mimoradné nadanych déti a Zzakd. Zasadnim predpokladem pro zlepSovani vzdélavacich podminek
pro optimalni rozvoj nadanych a mimoradné nadanych zak je zvySovani kompetenci pedagogt ve
vzdélavani téchto zakl prostrednictvim dalSiho vzdélavani pedagogl. To by mélo byt zamérené mij.
na posileni dovednosti a metod pro praci s mimoradné nadanymi zaky.

Pocet individudlné podporovanych nadanych zaku
Podil zakladnich skol zapojenych do programu podpory mimoradné nadanych zaku
Podil zakladnich a matefskych skol zapojenych do programu podpory MIND

- Skupinova a individualni vyuka nadanych a mimoradné nadanych déti a zaka

- Zapojeni pedagogickych asistentll do prace s nadanymi a mimoradné nadanymi détmi a
zaky

- Zajisténi kapacitnich podminek pro optimalni rozvoj nadanych a mimoradné nadanych déti
a zaku

- Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( v oblasti prace s nadanymi a mimoradné
nedanymi détmi a zaky

Specialni vzdélavaci potfeby Zaka

Cil 3.3: Podpora déti a Zakd ohroZenych skolnim netspéchem

Cil je zaméren na podporu déti a Zak( ohroZenych skolnim nelspéchem. Cil bude naplriovan
prostfednictvim zajistovani dostate¢nych kapacit odborného personalu, vzdélavani pedagogt v
oblasti preventivnich aktivit i podporou samotnych preventivnich aktivit. Jednim z hlavnich zamérd
cile je mj. prevence predc¢asného ukonéeni skolni dochazky u déti a Zak( ohrozenych skolnim
neuspéchem. Pfitom bude kladen dliraz také na podporu cilové skupiny déti a zakd — cizinc(.
Naplniovani cile spociva jednak v aktivitach zamérenych na v€asnou diagnostiku a reseni rizikového
chovani z4ka, jednak na preventivni aktivity a opatfeni na Skolach (mj. prostfednictvim
preventivnich program(l uzivani navykovych latek nezletilymi, eliminaci Sikany apod.). DaleZitou
soucasti preventivnich aktivit bude také zajisténi bezplatnych mimoskolnich aktivit a riznych forem
doucovani pro vybrané skupiny zakd. Soucasné bude podporovano zajisténi odpovidajicich kapacit i
odpovidajiciho ohodnoceni odborného personalu (vychovni poradci, metodici prevence apod.).
Dale budou realizovany preventivni aktivity a diagnostika rizikového chovani v rodinach (ve
spolupraci s OSPOD). Nedilnou soucasti je vzdélavani pedagogl zamérené na posileni dovednosti a
metod pro omezovani Sikany, v oblasti novych metod pfi vyuce rozdilné nadanych déti a zak,

v oblasti véasné diagnostiky rizikového chovani zakd apod.

Pocet bezplatnych mimoskolnich aktivit pro déti a zaky ohrozené skolnim neldspéchem

- Vzdélavani pedagogl v oblasti preventivnich aktivit
- Preventivni aktivity zamérené na déti a Zaky ohrozené skolnim nelspéchem
- Zajisténi odpovidajicich kapacit a odbornych pozic (metodik prevence, vychovny poradce...)



4.3.4 Vazby cilti na opatireni

Tabulka ukazuje cile MAP a jejich ndvaznost na klicova, prlifezova a volitelna témata MAP se tfemi Urovnémi vazby (X—slaba, XX—strfedni, XXX—silna).

Tabulka 39: Vazba cilil MAP vzdélavani pro Prahu 9 na kli¢ova, prifezova a volitelna témata MAP

Priorita 1 Priorita 2 Priorita 3
Gl Cil2 Cil3 Cil4 Cil5 Cile Cil7 Cil8 Cil9 Cill1 Cil2 Cil3 Cilda Cil5 Cile Cil7 Cil8 Cill Cil2 Cil3
1. Téma podpory ¢tenarské gramotnosti XXX XX X X X X X X X X X X X
MMMHMJMMM_EQ matematicke X XXX X X XX X X X X X X X X X X X
3. Téma rozvoje potencialu kazdého zaka X X XXX X X X X X X X X X XX XXX XXX XXX

4. Téma podpory pedag., didaktickych a
manaz. kompetenci pracovnik(

5. Proména obsahu a zplsobu vzdélavani = XX XX XX XX X XX X XX X X XX X X XX XX X X X X X

X X XX XX XX X X X

6. Podpora uditel(, fediteld a dalsich

. viso2 g X X X X XX X XX XX XXX X XX X X X
pracovnik( ve vzdélavani
7. Digitalni kompetence k celoziv. uc¢eni X X X X XXX X XXX X X X X XXX X
8. Snizovani nerovnosti v pfistupu ke X X X X XX X X X XX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX
vzdélavani
9. Spoluprace MS - 25/z5 - S§ X X X X XX X X
10. xn.uN.éh momu_ 3_<_Am Vo stl, iniciativy a X X X XX X XX XX XXX XX X
kreativity déti a zaka
11. xo~<oh. _Aodﬁmﬁm_un_ n_\mﬁ_ a zaka v X X XXX X X X X XX X
polytechnickém vzdélavani
12. Kariérové poradenstvi v zakladnich X X X XX X WX | XK | xx X X

Skolach
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4.3.5 Investi¢ni zaméry a neinvesti¢ni aktivity

V ramci priloh ke Strategickému ramci je zpracovan seznam projektovych zamérli matefskych a
zakladnich kol a volnoc&asovych zafizeni plsobicich na Gzemi MC Praha 9. Zéméry jsou zpracovany do
tabulky, ktera je pfilohou dokumentu MAP. Uvedeny jsou i zaméry, které aktuadlné nejsou
financovatelné prostrednictvim investi¢ni dotace z ESIF. Samostatné jsou pak ze seznamu zamér(
vyClenény akéni plany na roky 2023, 2024 a 2025, tvofici rovnéZ pfilohu dokumentu MAP.

—
V Praze 9 dne 4. 10. 2023 & %

Ing. Zdenék Davidek,
predseda Ridiciho vyboru MAP Ill pro MC Praha 9
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4

5 Implementacni ¢ast

Ukolem implementaéni €asti je vymezeni vlastniho postupu implementace a presné Glohy nositele a
partnerd MAP ve spolupraci se vSemi Skolami a Skolskymi zafizenimi v zajmovém Gzemi, tj. popis a
role jednotlivych aktér(i, planované projekty (individudlni i partnerstvi a spoluprace), zpusob
vyhodnocovani implementace a evaluace, fizeni a organizacni zajisténi MAP, zplsob zapojeni
dotcené verejnosti do tvorby MAP apod.

Nositelem Mistniho akéniho planu vzdélavani pro Prahu 9 je Méstska Cast Praha 9. Realizatory MAP
jsou vSechny Skoly a dalsi subjekty, jez budou MAP vzdélavani napliovat.

5.1 Organizacni struktura MAP

5.1.1 Ridici vybor

Ridici vybor MAP (dale i RV) je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP, ktery byl sestaven pro
pfipravu Mistniho akéniho planu (projekt MAP Ill) pro Prahu 9. Je tvofen zastupci klicovych aktérd,
kteFi ovliviiuji oblast vzdélavani v zajmovém UGzemi. Ridici vybor je zfizen na dobu neuréitou, na
zakladé metodiky MSMT ,Postupy zpracovani mistnich akénich pland“. RV si voli svého predsedu,
ktery si definuje vlastni postupy rozhodovani a ktery tidi jednani dle Jednaciho Fadu RV. RV ma svdj
Statut a Jednaci tad, ktery si RV schvaluje. Ridici vybor je ziizen za U€elem projednavéni postupu
zpracovani Projektu. Jeho poslanim je planovani, tvorba a schvalovani MAP. Cetnost setkavani RV
zavisi na potiebach projektu — zpravidla se RV schazi jednou za nékolik mésica.

RV vykondava zejména tyto &innosti:
1. Projednavani podklad(l a navrhi k pripravé, realizaci a evaluaci MAP.
2. Zprostfedkovavani prenosu informaci v Uzemi.
3. Podpora spoluprace a partnerstvi vSech relevantnich aktér( ve vzdélavani v Uzemi.
4. Schvalovani Strategického rémce MAP a dalSich ¢asti MAP.
5. Koordinace aktivit v oblasti vzdélavacich aktivit v ramci mistniho akéniho planovani.

Cinnost RV je organizaéné, administrativné a technicky zabezpecovana realizaénim tymem projektu.
Pocet ¢lenl RV, ktefi mohou hlasovat, je pfesné definovan. Ze setkani RV je vidy sepsan zapis a
pofizena prezencni listina.

5.1.2 Realizac¢ni tym

Realizaéni tym se déli na tym odborny a administrativni. Cast nize uvedenych ¢innosti zajistuje bud'
pouze odborny, nebo pouze administrativni tym.

Realizacni tym je odpovédny za realizaci a vystupy projektu, je veden projektovym manaZerem.
Realizacni tym organizacné zabezpecuje Cinnost fidicitho vyboru a pracovnich skupin. Zabezpecuje
potfebné dokladové materidly a tyto pak predklada Ridicimu vyboru MAP pro jeho navrhy a diskusi
s partnery v Uzemi. Monitoruje prlibéh realizace MAP, pravidelné vyhodnocuje realizované aktivity.
Pravidelné vyhodnocuje dosahovani cilli MAP. Rozviji, ve spolupraci s odbornym garantem u zastupcl
zfizovatell a v zapojenych vzdélavacich institucich, odbornou znalost k odbornym tématlim MAP.
Zaji$tuje organizaci spole¢nych vzdélavacich a informacnich aktivit v ramci projektu MAP. U&astni se
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aktivit souvisejicich s pfimou podporou skol a dalSich vzdélavacich zafizeni v oblasti fizeni kvality
vzdélavani. Zabezpecuje prenos vystupl mezi pracovnimi skupinami a fidicim vyborem.

5.1.3 Pracovni skupiny

Pracovni skupiny se aktivné podili na zpracovani MAP svoji konzultacni a poradenskou cinnosti.
Pracovni skupiny se aktivné podili na rozvoji komunikac¢ni platformy MAP a vytvari prostor pro
spoluprdci a partnerstvi mezi dotéenymi skupinami a aktéry ovliviujicimi vzdélavani v Praze 9.
Odborné pfipominkuji vytvorené materialy realiza¢niho tymu.

Pro tvorbu a implementaci MAP Praha 9 bylo vytvofeno 5 pracovnich skupin:
- PS pro financovani
- PS pro materské skoly
- PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti
- PS pro rozvoj matematické gramotnosti
- PS pro rovné pfileZitosti

Cetnost setkdvani pracovnich skupin se odviji od potteby projektu MAP Il a ndsledné se bude odvijet
od mnozstvi diskutovanych témat. Zpravidla se dosud pracovni skupiny schazely 1x za 3-4 mésice.
V pracovnich skupinach jsou zastupci vSech skupin aktérd formalniho i neformalniho vzdélavani
v Uzemi. Pocet Clenl pracovnich skupin neni presné definovan, pristup do pracovnich skupin je
otevreny. Z jednani pracovnich skupin je vZzdy sepsan zapis a potizena prezencni listina.

5.2 Aktualizace MAP

Aktualizace akéniho planu probiha dle potreby, nejdfive vSsak 1x za 6 mésicl v souladu s nejkratSim
moznym terminem pro aktualizaci strategického ramce MAP. Pri aktualizaci strategického ramce
probiha aktualizace investi¢nich priorit, projektd Skol a dalSich vzdélavacich subjektl. Aktualizovany
MAP, resp. aktualizovany strategicky ramec je schvalen fidicim vyborem.

5.3 Monitoring a vyhodnoceni realizace MAP

Cilem monitoringu bude vyhodnotit Uspésnost procest vytvareni partnerstvi, vysledk( a dopadu
akéniho planu a dopady na strategii MAP. Na zakladé toho budou stanoveny dalsi kroky v rdmci MAP.
Pti vyvhodnocovani vysledk( a dopad(l se bude monitoring zamérovat na vyhodnoceni toho, co se ve
spoluprdci jiz podafilo udélat a jaké oblasti by potfebovaly zlepseni. Budou vyhodnocovany i zdroje
financnich prostredk, ze kterych byly projekty realizovany, Ci se jejich realizace ptipravuje. Soucasti
hodnoceni bude monitoring plnéni indikatort MAP, resp. indikator( projektu, v jejichz ramci je mistni
akéni planovani rozvijeno.

5.4 Vnitrni evaluace

Cilem vnitfni evaluace je celkové zhodnoceni realizace projektu MAP lll, tedy vyhodnoceni jeho
procesni stranky i vécného pokroku, pribézné zhodnoceni realizace aktivit projektu a dosahovani
cild. Soucasti evaluace je i pfipadné navrZeni opatreni ke zlepSeni projektu.
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Vnitfni sebehodnotici zpravy (Prlibéziné i Zavérecné dle faze projektu) jsou vypracovany na zakladé
tzv. $ablon, které definuje Ridici orgdn OP VVV a které obsahuji fadu hodnoticich otdzek (Metodika
pro vnitfni evaluaci projektli PO 3 OP VVV). PribéZna sebehodnotici zprava je vypracovana po 12
mésicich od zahdjeni realizace projektu a obsahuje zhodnoceni projektu béhem prvniho roku
realizace projektu.

Zavérecna sebehodnotici zprava je vypracovana pred koncem realizace projektu MAP Il (nejdfive dva
mésice pred ukoncenim realizace projektu). Je zde zhodnoceno celé obdobi realizace projektu.
Zprava je odevzdana spolecné se zavérecnou zprdvou o realizaci projektu, pomoci jeji prilohy.
Zavérecnou evaluaéni zpravu schvaluje Ridici vybor MAP.

5.5 Popis zpiisobii a procesti zapojeni verejnosti do tvorby MAP

Verejnost bude mit zajistény pfistup k informacim o projektu prostfednictvim webovych stranek
Zadatele a partnera, novinovych c¢lankl, pozvanek na konané akce v rdmci projektu, osobnich schiizek
¢i povinné publicity projektu. Realiza¢ni tym také poskytne informace o MAP na vyZadani. V ramci
projektu mlzZe byt verejnost aktivné zapojena napfriklad formou:

- seminara pro vedouci pracovniky skol (feditele, zastupce rediteld skol),
- seminara pro pedagogické pracovniky,
- workshopy pro pracovniky ostatnich vzdélavacich subjekt@ (zZUS, SVC, DDM),

- setkdnimi napfi¢ vzdélavacimi subjekty, kde bude feSena ndvaznost a vzajemna interakce
predskolniho, Skolniho a neformalniho vzdélavani,

- setkani s vefejnosti.

Aktudlni verze MAP pro MC Praha 9 bude dlouhodobé zvefejnéna na webovych strankach
MC Praha 9.
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Prilohy

Pfiloha 1: Investi¢ni a dalsi zdméry Strategického ramce MAP pro MC Praha 9
Ptiloha 2: Akéni plany na roky 2023, 2024 a 2025

Priloha 3: Statut a jednaci rad fidiciho vyboru

Ptiloha 4: Komunikacni plan

Priloha 5: Identifikace dotéené vefejnosti



