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Touto pfilohou se Fidi Zadatelé/prijemci, ktefi k realizaci zvolili aktivitu A Mistni akcéni plany rozvoje

s

vzdélavani lll vyzvy Akéni planovani v tzemi.

Pfiprava a realizace mistnich akénich pland rozvoje vzdélavani byla v OP VVV podpofena vyzvou
¢.02_15_005 Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani a €. 02_17_047 Mistni akéni plany rozvoje
vzdélavani Il. Obé vyzvy umoznily v Uzemi zpracovat a realizovat mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
nejen tam, kde jiz byla v minulosti vytvorena partnerstvi skol se zfizovateli a dalSimi vzdélavacimi
institucemi, organizacemi plsobicimi ve vzdélavani a rodici, ale také v Uzemi, kterd byla v rozvoji
spoluprdce a strategickém planovani teprve na zacatku.

Aktivita A vyzvy Akéni planovani v uzemi (AP) je koncipovana tak, aby jednotlivd Uzemi mohla
v aktivitdch zapocatych a probihajicich ve vyse uvedenych vyzvach (tj. rozvoji a aktualizaci MAP
a monitorovani a vyhodnocovani MAP) pokradovat a nedoslo k pferuseni/naruseni vytvorenych
partnerstvi a spoluprace a spolecné strategické planovani v téchto partnerstvich mohlo pokracovat.
Soucasné umoznuje i opétovné zapoceti aktivit ve strategickém pldnovani smérujicim k rozvoji
kvalitniho vzdélavani v uzemich, kde doslo k jejich preruseni, ¢i nezapocal proces akéniho planovani
vlbec. Primarnim cilem je podpofit jiz fungujici realizacni tymy v prechodném obdobi, nez bude
zahdjena realizace Operacniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK) pfipravovaného pro
programové obdobi 2021-2027.

1. CO JE MAP?

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani (MAP) je produktem spoluprdce partnerd v Uzemi, stanovuje
priority a jednotlivé kroky nutné k dosaZeni cilG vzdélavaci politiky v Uzemi na zakladé mistni
potfebnosti a naléhavosti, lokdlnich pfinost a podloZenosti realnymi daty a analyzami z Uzemi
(evidence based).

MAP je prioritné zaméfen na rozvoj kvalitniho inkluzivniho (spole¢ného) vzdélavani déti a zaka.
Zahrnuje oblasti predskolniho a zdkladniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani.
Tomuto zaméreni odpovida Gzemi realizace i vybér partnert pro realizaci MAP a zaméfeni shéru dat.
Kulturu motivujici k maximalnimu Uspéchu kazdého Zdka je potfeba rozvijet i ve spolupraci skol s
organizacemi poskytujicimi neformalni a zajmové vzdélavani tak, aby se vyuZil mistni potencial pro
rozsireni prilezitosti pro uceni se zakl nebo pro sdileni a vyménu dobrych zkusenosti mezi
pedagogickymi a dalSimi pracovniky jednotlivych sektord vzdélavani.
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Hlavnim pf¥inosem realizace projektu MAP je budovdni a rozvoj udrzitelného systému komunikace
mezi aktéry, ktefi ovliviiuji vzdélavani v dzemi. Vznikld partnerstvi® napomahaji zkvalitfiovani
vzdélavani zejména v mistnich matefskych a zakladnich Skolach, ale také k fizenému rozvoji dalSich
sluzeb na podporu vzdélavani déti a mladeze.

Tvorba a realizace MAP musi respektovat zakladni principy komunitniho pldnovani, které odrazi
osvédcené postupy vychazejici z prikladll dobré praxe (napf. ¢innost mistnich akcénich skupin,
komunitni planovani socialnich sluzeb apod.).

Komunitni pldnovéni je postup, ktery umoZriuje?:

- aby se lidé mohli svobodné Ucastnit rozhodovani o dlleZitych otazkach Zivota spolecenstvi,

- aby pfijimana usneseni zodpovédnych organ( odrazZela vili a potfeby obyvatel regionu,

- aby planované kroky a feSeni co nejlépe vyuzivaly dostupné zdroje, pfipadné nachazely nové
zdroje a prinasely co nejvétsi uzitek a spokojenost.

Principy MAP:

- Princip spoluprace

- Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procest
- Princip dohody

- Princip otevfenosti

- Princip SMART

- Princip udrZitelnosti

- Princip partnerstvi

Konkrétni vysvétleni jednotlivych principt je rozpracovano v Inspiromatu?® €. 1 Metodické zdroje.

1 partnerstvim se rozumi $irokd platforma spolupracujicich subjekt, fungujici na principu partnerstvi. Partnerstvi zde neni
ve smyslu projektového financniho nebo nefinan¢niho partnerstvi.

2 Metodika pro planovani socialnich sluzeb. MPSV. https://www.mpsv.cz/metodiky-pro-planovani-socialnich-sluzeb

Viz Informovani a zapojovani verejnosti do procesu planovani socialnich sluzeb. MPSV.
https://www.mpsv.cz/documents/20142/225517/Informovani_a_zapojovani.pdf/955d6522-7936-c042-39ca-

b24a33f36d24

3 Inspiromaty navazuji na text Postupt MAP a obsahuji piiklady k moZnému vyuZiti pfi aktualizaci MAP a ostatnich aktivitach.
Nejedna se o fizenou dokumentaci, kterou je realizdtor projektu povinen dodrzovat a nejsou soucasti rozhodnuti o poskytnuti
dotace. Jednotlivé inspiromaty jsou dostupné na webovych strankach projektu Strategické fizeni a akéni planovani ve skolach
a v Uzemi https://projekty.nidv.cz/strategicke-rizeni .
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Détem a zakim:

- motivujici, bezpecné, podporujici a komunikujici prostredi ve Skoldch i mimo Skoly pro uceni se,
rozvoj osobnosti a rozvoj osobniho potencidlu kazdého ditéte a zaka,

- snizeni Sikany a diskriminace ve Skole i mimo ni.

Rodi¢tim:

- viceinformaci o pfilezitostech pro rozvoj déti nejen ve skole, ale i mimo ni (neformalni vzdélavani),

- moznost podpofit Skolu a vétsi zapojeni do Zivota Skoly,

- rozvoj kvalitniho kariérového poradenstvi ve Skolach, které je nezbytnym predpokladem pro
spravné smérovani dalsi vzdélavaci drahy zaka,

- platformu pro otevienou komunikaci.

Rediteltim a ucitelim:

- pfilezitosti pro spolec¢nd setkdvani, k vzajemnym konzultacim, vyméné zkusenosti a spolupraci,

- rozvoj spoluprace s rodi¢i a zapojeni rodi¢l do Zivota skoly, podpora skol rodidi,

- moznou mistni a komunikativni podporu pti organizaci spoluprace s kolegy v misté a pfi péci
o osobni prostor nebo pfi feseni mistnich problému.

Ztizovatellm:

- moznost navazani a rozvoje spoluprace zfizovatell na uzemi MAP,

- prilezitosti pro vyménu zkusenosti, mozZnost vytvareni spolecnych postupl a metodik pro fizeni
skol,

- moznost vyuziti dat a informaci z MAP pro stfednédobé planovani v oblasti vzdélavani (napfr.
financovani skol).

VSem aktériim v tzemi:

- zvySeniinformovanosti o aktivitach riznych subjekt(l v oblasti vzdélavani v Uzemi, spoluprace mezi
formalnim a neformalnim vzdélavanim - zvySeni dlvéry, otevienost a inspirace pro ostatni
(ukazuje to, co délaji sousedi a ti druzi),

- prohloubeni spoluprdce s neziskovymi subjekty jak v oblasti vzdélavani, tak napf. socidlni oblasti,

- zohlednéni mistnich potfeb a podpora v misté — tzn. vzdélavani zohledfujici mistni potreby,

- zlepseni kvality vzdélavani — tzn. vzdélavani rozvijejici kompetence pro osobni a pracovni Zivot.

2. CiLE MAP

Hlavni cil MAP

Hlavnim cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach tim, Ze bude
podpofena spoluprace zfizovatell, Skol a ostatnich aktérl ve vzdélavani, to znamena spolecné
informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné reseni mistné
specifickych problém a potfeb a vyhodnocovani prinost spoluprace.
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Hlavni cil projektu je naplfiovan realizaci téchto ¢innosti*:
e Al Rozvoj a aktualizace MAP
e A2 Evaluace procesu mistniho akéniho planovani

Dil¢i cile MAP:

Dilci cil 1. Systémové zlepseni fizeni materskych a zdkladnich Skol prostfednictvim zacleriovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol

Dilci cil 2. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani

Dilci cil 3. Zavadéni feseni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf skol a v Uzemi - dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého zaka v inkluzivni skole

7] v

Dilci cil 4. Zlep3Seni spoluprace s rodici, zfizovateli a vetejnosti, zlepSeni spoluprace v Uzemi a vyuzivani

’ v s

mistnich financénich zdrojd pro rozvoj vzdélavani déti a zaku.

Spoluprace v MAP povede k realizaci jednotlivych povinnych, popt. volitelnych podaktivit, jejichz
prostfednictvim budou naplnény stanovené dilci cile MAP.

.. .. ] ; Dilci cil, k jehoZ naplnéni
Podaktivita Povinna/volitelna ! ,J - p’ X
podaktivita pfispiva
A 1.1 Rizeni procesu rozvoje povinna
a aktualizace MAP
A 1.2 Zpracovani komunikaéniho
planu, zpracovani a realizace .

v . povinna fAxs o
konzultac¢niho procesu jako Dilcicil1a4
soucasti komunikaéniho planu
A 1.3 Pracovni skupina pro o,

) . povinna
financovani
A 1.4 Pracovni skupiny ke L
v iy . povinna
Ctendarské a matematické Dil&i cil 2
gramotnosti a k rozvoji potencidlu
kazdého zaka
A 1.5 Pracovni skupina pro rovné o, ver
wt oy . pinap povinna Dil&i cil 3
prilezitosti
A 1.6 Pracovni skupiny pro dalsi ) , s
, PIny’p volitelna Dilci cil 2
témata
A 1.7 Podpora skol v planovani volitelna Dilci cil 1
A 1.8 Mistni ak¢ni planovani povinna Dilcicil 1
4 Vedle aktivity Rizenf projektu.
6
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A 1.9 Spoluprace s projektem KAP povinna

A 1.10 Spoluprace s projektem
poskytujicim metodickou podporu povinna
akénimu planovani v uzemi

A 1.11 Spoluprace s ostatnimi

volitelna Dil&i cil 2
projekty IPs, IPo koncepénimi

3. MAP: AKCE KLIMA a ZAKLADNi GRAMOTNOSTI

Zakladem pro zménu je posileni schopnosti strategického vedeni vzdélavani k lepsim vysledkiim na
vsech Urovnich: stat/zfizovatel/feditel/uditel/Zaci. Je nutné najit a podpofit pedagogické lidry, ktefi
pomohou zménu nastartovat a vést, podpofrit tymy vzdélavatell a zlepsit jejich profesni rozvoj,
a to jiz v obdobi profesni pfipravy. Je také nezbytné ziskat vétsi porozuméni a podporu ze strany rodicu
a vice propojit vyuku s mimoskolnimi aktivitami Zakd, podpofit spolupraci Skol s rodici, mistni
komunitou, trhem préce.

Problematika inkluzivniho (spole¢ného) vzdélavani, rozvoje klicovych kompetenci, hodnoceni,
monitoringu a kompetenci ke strategickému fizeni jsou prQfezovymi oblastmi podpory, které
prostupuji véemi stupni $kol (MS, Z8, SS) a formami vzdélavéni v souladu s cili PO 3 OP VVV.

Strategickym ptistupem je proto podpora pedagogickych sborli MS, ZS a SS a metodické vedeni
Skoly/ucitele/asistenta pfi zavadéni novych poznatk( do bézné praxe a podpora a motivace feditele
k planovani DVPP pro rozvoj skoly.

Podstatou tohoto pfistupu je soustava aktivit jdoucich napfic¢ vsemi cili PO 3 OP VVV, které dohromady
tvofi akci KLIMA.

Vize Akce KLIMA: Chceme v nasich skolach rozvijet motivujici kulturu zamérenou na maximalni
uspéch pro kazdého Zaka a kazdého ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly.

KLIMA je akronym shrnujici podstatné slozky kvality Skol — Kultura uceni, Leadership, Inkluze,
Metodicka podpora uditele (Mentoring), Aktivizujici formy uceni.

Na téchto podstatnych vychodiscich pro rozvoj kvality skoly a vzdélavaciho systému se shodli
na mnoha jednanich pracovnich skupin zastupci MSMT, CSI, odbornych instituci na narodni a krajské
urovni, konzultanti ve vzdélavaci politice a Skol. Zaroven jsou dlouhodobé potvrzovany v odborné
literature.
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Spoleéné diskuze o vzdélavani by se mély tykat pravé reseni otazek, co miZzeme do budoucna udélat
pro to, aby

- ucitelé byli ochotni vice uvazovat a diskutovat o uceni se nez o vyucovani;

- hodnoceni mohlo pfinaset zpétnovazebni informace vyuZitelné ucitelem i Zdkem pro
dalsi vyuku a uceni, abychom zacali v naSich Skoldch vice uplatfovat formativni
hodnoceni;

- ucitelé/lidfi chtéli prijimat zodpovédnost za budovani pozitivnich vztahl ve
tfidach/sborovnach a dostali k tomu potfebnou podporu;

- si ucitelé/lidfi byli pfi kazdém jednani védomi toho, Ze chyba (nejen Zakovska, ale
i ucitelskd) ve vzdélavani neznamena selhani, ale prilezitost k uceni se.

Inkluzivni (spoleéné) vzdélavani déti, Zaka a studentl v rdmci hlavniho vzdélavaciho proudu je jednou
z priorit MSMT. Jde o zajisténi rovného piistupu a adekvatni podpory, at u? se jedna o déti a zaky ze
socidlné znevyhodnéného a kulturné odliSného prostredi, déti a Zaky zdravotné postizené
a znevyhodnéné nebo Zaky nadané (vCetné mimoradné nadanych) tak, aby mohli dosahovat co
nejlepsich osobnich vysledkl ve vzdélavani. Ze zakona (€. 561/2004 Sb.) je garantovano pravo déti na
tzv. podplrna opatieni, kterd jim pomohou prekondvat jejich znevyhodnéni. V ramci MAP jde
o vytvareni vstficného a bezpecného prostredi ve Skolach i ve spolecnosti pro inkluzivni (spolecné)
vzdélavani a spolecné planovani metodické a dalsi podpory pro pedagogické pracovniky.

Uspéch konkrétniho ditéte nebo 7dka mize byt dosaZen tim, Ze ucitelé/lidfi véFi, Ze Uspéch ¢&i selhani
déti a zakl zavisi také na tom, co uditelé/lidri délaji nebo naopak nedélaji. Jiz v prvni viné mistnich
akcnich pland se rozhovory na tato témata ukazaly byt velmi nosné. Vsichni totiZ mame tendenci k tzv.
profesni a provozni slepoté a teprve konfrontace s nékym, kdo ke stejnému problému pfistupuje
vyrazné odlisné, muze vyvolat impuls pro zménu.

Inkluzivni (spole¢né) vzdélavani v ramci MAP obsahuje i zapojovani cilovych skupin do rozhodovani
(proces komunitniho planovani v MAP) nebo ve Skole (komunitni $kola).

Kultura uceni

Pro kulturu uceni je charakteristické aktivni konstruktivni samostatné motivované a celostni uceni;
uceni bez tlaku na dosahované vysledky, které se odehrava ve spolecenstvi ucicich se jedincl, ktefi
jsou v pfibyvajici mife nezavisli na vyucujicim — vzdélavaji se pro situace kazdodenniho Zivota a jejich
prostfednictvim. Je postavena na vnitfni motivaci a zajmech a nékdy je ktomu potieba vyuzit
mezioborové vztahy (napf. projektové vyucovani, projekty zaka).

Leadership ve vzdélavani zahrnuje vedeni skoly, které se soustiedi na maximalni Gspéch pro kazdého
Zaka, vytvari ktomu prostredi ve Skole, podporuje k tomu pedagogické a dalsi pracovniky Skoly
a zapojuje rodice a ostatni partnery Skoly. Inspirativnimi lidry pro ueni zaka i pro své kolegy jsou
vsichni vyborni ucitelé, ktefi motivuji své Zaky k uceni, dokaZou je zapdlit a nadchnout pro zajimavé
¢innosti, pomahaji ostatnim pedagogickym pracovnikim v jejich rozvoji, zkouseji nové metody
a pristupy a vyhodnocuiji jejich pfinos a stale se vzdélavaji v oblasti prace ucitele (dale v Postupech
MAP Il pouZivan pojem mistni lidfi). Systémovy leadership v Uzemi obsahuje spolupraci reditelt skol
a ostatnich aktér(i v Uzemi s cilem vytvaret podminky pro rozvoj kvality Skol, sdileni dovednosti pro
podporu Zakd a FeSeni nerovnosti a pro pfenos systémovych zmén z narodni Urovné do Skol (a také
naopak). Systémovy leadership se neobejde bez systémovych lidrQ. "LidFi systému jsou ti Feditelé, kteri
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jsou ochotni prevzit roli v celém systému, aby podpofili zlepSeni ostatnich Skol, stejné jako jejich

7005

viastni“~.

Metodicka podpora ucitele (mentoring) — dlouhodoba metodicka podpora pedagogickych pracovnikd
pfi jejich praci a zavadéni zmén ve Skole je nezbytna. Mezi nejucinnéjsi metody patii mentoring, kdy
zkusenéjsi ucitel podporuje a vede jiného ucitele v jeho profesnim rlstu, sleduje jeho praci, podava
mu vécnou zpétnou vazbu a radi mu pfti feseni probléma.

Aktivizujici formy uceni jsou metody, které ,uplatriuje ucitel ve vzdélavani pri uceni Zakd, kdy Zdk
aktivné, védomé a uvédoméle tridi data, zarazuje je do poznatkovych struktur; analyzuje, srovndvad

a hodnoti informace, uéi se samostatnosti a tvoFivosti, rozviji svoji osobnost*.®

Akce KLIMA je soustavou aktivit jdoucich napfi¢ vsemi specifickymi cili PO 3 OP VVV. Realizace MAP je
nedilnou soucasti této soustavy.

~ K- Kultura uéeni

M - Mentoring /
Metodicka podpora
A - Aktivizaéni
formy wyuky

[Ctenéfské gramotnost

Hlavni témata Matematicka gramotnost

Digitalni gramotnost
NS J

(‘Odborné vzdélavani
Cizi jazyky
STEM

~ Polytechnika
Kreativita a podnikavost
Kariera

\.-- /

Daléi dileZitd
. témata

5 Hopkins & Higham, 2007: abstrakt
6 https://clanky.rvp.cz/clanek/c/o0/14483/AKTIVIZUJICI-VYUKOVE-METODY.html/
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Rozvoj ctendrské, matematické a digitalni gramotnosti patfi v soucasné dobé mezi hlavni priority
vzdélavani. Pojem gramotnost se uplatiiuje zejména tam, kde je kladen ddraz na praktické uplatnéni
znalosti, dovednosti a postoju v rtiznych, se Zivotem propojenych souvislostech.

ZvySovani dovednosti v oblasti zakladnich gramotnosti vytvari predpoklady k Uspésnému
celoZivotnimu uceni i k tomu, aby Zaci a mladi lidé zazivali Uspéch ve Skole i pracovnim Zivoté.
Poskytovani co nejbohatsich pfileZitosti k rozvoji gramotnosti vsech Zaku je zaroven jednim z klicovych
predpokladli pro dosazeni rovnosti ve vzdélavani a socialni spravedinosti. Vysledky mezinarodnich
Setfeni poukazuji na stale pretrvavajici obtize ceskych zak( v oblasti zakladnich gramotnosti.

V MAP jsou ¢tenarska a matematicka gramotnost prioritnimi tématy a podpora digitdlni gramotnosti
prochazi prirezové podaktivitami projektu MAP.

Filozofii akce KLIMA je omezeny pocet vzdélavacich cilt vzajemné propojenych a sladénych v soustavé
projektd a vyzev:

\:'-Soustava projektd akce KLIMA-‘\

| \ s

‘ ‘ \ “
|' Systémove projekty ] | Koncepini projekty r
{IPS) N {IPoK)

Temeticks
partnerstv

‘ Zablony ‘
= site i

| Projekty jednotlivich £kol ‘

Zaklad je poloZen prostrednictvim systémovych projektt (IPs), které podpofily implementaci
legislativnich i dalSich zmén z poslednich let ve Skolach (podpora inkluzivniho vzdélavani,
poradenského systému, revize rdmcovych vzdélavacich program( nebo tvorba novych inspekcnich
postupl), a projektl paternich, které podporuji jiné aktivity uvniti akce KLIMA (metodicka podpora
krajskych a mistnich akénich plan(, vzdélavani v oblasti socialné vyloucenych lokalit, sitovani aktivnich
uciteld MS a ZS a budovéni systému podpory Etenarské, matematické a digitalni gramotnosti v praxi
vyuky).

s e

vytvareji nové postupy a metodiky, a projekty typu tematicka partnerstvi a sité, které maji za hlavni
cil propojovat relevantni subjekty).

7 https://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=12726
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Systém uzaviraji projekty jednotlivych skol a skolskych zatizeni, které se realizuji formou tzv. Sablon.
Provazanost a spoluprdce v ramci této soustavy projekt( je na konkrétnich prikladech vysvétlen
v Inspiromatu €. 3% Soustava projektt akce KLIMA.

4. PODPORA MISTNiHO AKCNIHO PLANOVANI ZE SYSTEMOVE UROVNE

Na narodni Urovni je realizovan IPs ,Strategické fizeni a planovani ve Skolach a v izemi“ (SRP). V ramci
tohoto projektu je pro realizacni tymy MAP (RT MAP) realizovana podpora tykajici se zejména
poradenstvi, metodické pomoci, informovani o vzdélavani, moznostech rozvoje kvality vzdélavani
a sdileni dobré praxe. Po skonceni projektu SRP bude zajisténa dalsi/navazujici metodicka podpora,
a to v oblastech poradenstvi, metodické pomoci a sdileni dobré praxe.

Centra podpory zfizena vramci IPs SRP neposkytuji RT MAP podporu, ktera je vyhradné
v kompetenci Ridiciho orgdnu OP VVV - tedy z oblasti samotné administrace projekt(i (napft.
zpuUsobilost vydajt, vyklad a dokladovani monitorovacich indikatort, dokladovani vystup projektu,
opravnénost aktivit projektu apod.).

5. VAZBA MEZI MiSTNiMI AKCNiMI PLANY A KRAJSKYMI AKCNiMI PLANY

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani (KAP) je zaméren na intervence smérujici ke zkvalitnéni fizeni
stfednich a vyssSich odbornych skol a zvySeni kvality ve vzdélavani ve stfednich a vyssich odbornych
Skolach.

Vybrané vstupy z MAP, které jsou relevantni pro KAP:

e rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaka;

e rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani (podpora zdjmu, motivace
a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM“, coZ zahrnuje
i EVVO);

e kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach;

e popfipadé dalsi témata, u kterych dochazi k prinikdim KAP a MAP (napf. gramotnosti, inkluze,
prechod 74kd Z8 do SS apod.).

Vzdjemna spoluprdce MAP a KAP je velice dualezita jak pro tvorbu KAP lIl, tak pro vzdjemnou
informovanost o planovanych aktivitach v kraji na Grovni KAP i MAP, jejich pfipravu a provazbu, popf.
dopliikovost. Tento proces bude zvlast vyznamny na pocatku roku 2022 (resp. po schvéleni a zahajeni
realizace OP JAK) pfi pripravé implementacnich aktivit. Zasadni v tomto sméru bude povinna ucast
zastupcl MAP a KAP na setkanich organizovanych v rdmci metodické podpory akéniho planovani ze
strany prijemce projektu predlozeného do aktivity C vyzvy AP.

8https://projekty.nidv.cz/media/materialy/projekty/strategicke_rizeni/Inspiromaty/INSPIROMAT_3_Soustava_projektu_akc
e_KLIMA.pdf
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V priib&hu realizace projektd MAP a KAP v jednotlivych krajich RO OP VVV doporuéuje vyuZivat i dalsi,
jiz osvédéené zplsoby komunikace a vymény informaci mezi MAP a KAP formou spoleénych jednani
a dalSich aktivit v krajich.

V tématech, u nich? dochazi k pranikiim KAP a MAP (napt. kariérové poradenstvi v ZS, gramotnosti,
inkluze, prechod 74k Z8 do SS apod.) je nezbytné pravidelné predavani informaci.

Provazanost a spoluprace projekt( KAP a MAP a jejich implementace je ilustrovana na prikladu dobré
praxe v Inspiromatu ¢. 3 Soustava projektl akce KLIMA.

6. MAP NA UZEMi SPRAVNIHO OBVODU OBCE S ROZzSIRENOU

PUSOBNOSTI/MESTSKE CASTI RESPEKTUJICi LOKALNi PARTNERTSTVI

Respektovani lokalnich partnerstvi

Zakladnim principem je, Ze MAP na Uzemi spravniho obvodu obce s rozsitenou pUsobnosti
(ORP)/méstské casti (MC) respektuje a rozviji jiz vytvorend lokalni funkéni partnerstvi z projekt
predchozich vyzev na MAP. Respektovani lokalnich partnerstvi umoZnuji tato pravidla: zohlednéni
mistnich strategii, dil¢i ¢asti MAP a moznosti zmény hranice pro MAP.

Uzemi v hranicich spravniho obvodu ORP/MC

Pro realizaci MAP bylo jako Uzemi dopadu zvoleno Uzemi spravniho obvodu ORP. Pro hlavni mésto
Praha je odpovidajicim tzemim MC vykonavajici pfenesenou pisobnost podle Statutu hlavniho mésta
Prahy® (celkem 22).

V ramci Gzemi Ridici vybor (RV) MAP odsouhlasi, kdo bude Zadatelem ve vyzvé AP. V pFipadé slouceni
dvou Uzemi realizujicich MAP Il do jednoho musi dojit k dohodé mezi subjekty a shodé na opravnéném
Zadateli. Volbu Zadatele vZdy potvrdi Regionalni stala konference (RSK). V pfipadé, Ze na daném tGzemi
neni realizovan MAP II, nebo nedoglo k dohodé v ramci/mezi RV MAP, uréuje 7adatele RSK.

Za jedno Uzemi se predklada pouze jeden projekt.

Realizator projektu ve vyzvé Akcni planovani v izemi musi pokra€ovat v rozvoji a aktualizaci MAP tak,
aby se tykal celého Gzemi v hranicich spravniho obvodu ORP/MC, respektive Gzemi, které je vymezeno
Stanoviskem RSK/Potvrzenim Magistratu hl. m. Prahy (MHMP). Proto se pti predkladani Zadosti
o podporu posuzuje povinna pfiloha dokladujici zapojeni zastupct skol (v ¢lenéni dle 1Z0O) v Uzemi,
a to:

a) v pripadé, ze je zadatelem ORP/MC — musi byt deklarovano zapojeni zastupcl
minimalné 70 % skol (podle 1Z0), které jsou zfizovany obci s rozsifenou plsobnosti
v Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti, a zaroven alespon 70 % skol,
které zfizuji jini zfizovatelé neZ obec s rozSifenou plsobnosti v Uzemi spravniho
obvodu obce s rozsifenou plsobnosti, pouze za predpokladu, Ze takové skoly v uzemi

9 Obecné zavazna vyhlaska €. 55/2000 Sb. hl. mésta Prahy, kterou se vydava Statut hlavniho mésta Prahy, ve znéni
pozdéjsich predpisa.
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jsou. Podminka zapojeni 70% $kol zfizovanych jinym zfizovatelem nez ORP/MC plati
pouze v piipadé, Ze v zemi spravniho obvodu ORP/MC existuje alesporfi 5 kol (podle
IZ0), které jsou zfizovany jinymi ztizovateli. V pfipadé, Ze v Uzemi spravniho obvodu
ORP/MC existuje méné nez 5 $kol a Zadatel neni schopen dolozit zapojeni do projektu
min. 70% z nich z dlivodu odmitnuti Skol zapojit se do projektu, musi Zadatel nad
ramec povinnych pfiloh dolozit pisemné odmitnuti $kol zapojit se do projektu;

b) v pfipadé ostatnich opravnénych zadatelti — musi byt deklarovano zapojeni zastupcl
minimalné 70 % $kol (podle 1ZO) z¥izovanych v Gzemi spravniho obvodu ORP/MC.

Realizator projektu oslovi pro zjisténi zajmu o zapojeni do projektu tyto Skoly:
- zakladni skoly,
- matefské skoly,
- matefské skoly zfizené dle § 16 odst. 9 zdkona ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zakon, ve znéni
pozdéjsich predpist (Skolsky zakon),
- zakladni Skoly zfizené dle § 16 odst. 9, Skolského zdkona,
- zakladni umélecké skoly.

Pfilohou Zadosti o podporu je tabulka Seznam materskych, zakladnich a zdkladnich uméleckych skol
zfizovanych v Uzemi spravniho obvodu ORP/MC (viz vzor v IS KP14+), ve které budou uvedeny viechny
gkoly dle 1ZO na Uzemi spravniho obvodu ORP/MC. Z tabulky musi vyplyvat spInéni podminky zapojeni
minimalniho procenta poctu Skol. Pokud ma jedna Skolska pravnicka osoba vice IZO, musi byt v tabulce
uvedeno kazdé 1ZO zvlast. Uvadéji se pouze 1Z0 materské, zakladni Skoly, zakladni umélecké skoly,
materské Skoly a zdkladni Skoly zfizené dle § 16 odst. 9 Skolského zdkona. Jedna Skolskd pravnicka
osoba, majici pod jednim RED I1ZO vice 1Z0O, musi byt zapojena pouze do jednoho MAP realizovaného
na Uzemi spravniho obvodu ORP/MC. Zadatel uvede do tabulky soupisku viech kol dle 1ZO
nachazejicich se na Uzemi vymezeném ve Stanovisku/Usneseni mistné pfislusné RSK/ Potvrzeni MHMP
a vyznaci, zda bude skola do projektu zapojena, nebo ne. Své zapojeni potvrdi statutdrni zastupce
Skoly svym podpisem v pfiloze Souhlas skoly se zarazenim do MAP Il (viz vzor v IS KP14+). V pfipadé,
Ze dand skola neprojevi zajem se do realizace aktivit zapojit, neni podpis, resp. uvedena pfiloha
vyzadovana.

KaZidy Zadatel je povinen do projektu zapojit minimalné 11 1ZO. Spinéni této podminky bude
pfedmétem kontroly nejen v procesu schvalovani, ale i administrativniho ovéfeni/kontrol na misté
v pribéhu realizace projektu. V Zadosti o podporu Zadatel povinné doklada prostfednictvim ¢estného
prohldseni, Ze oslovil s Zadosti o spolupraci vSechny feditele skol na Uzemi v hranicich spravniho
obvodu ORP/MC, respektive Uzemi dopadu, pro které se projekt pfipravuje. Doklady prokazujici
splnéni této povinnosti predkldada Zadatel v pfipadé vyzvani, pfipadné pfi kontrole na misté.

Vsechny vyse uvedené podminky tykajici se zapojeni Skol musi byt dodrZzeny po celou dobu realizace
projektu a mohou byt pfedmétem administrativniho ovéreni/kontroly na misté v pribéhu realizace
projektu.

P¥iloha Seznam materskych, zakladnich a zakladnich uméleckych skol zfizovanych v tizemi sprdvniho
obvodu ORP/MC a udaje zde uvedené (tj. celkovy pocet zapojenych $kol) slouzi i pro vypocet
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maximalni alokace projektu dle bodu 3.2 vyzvy. Pocet zapojenych Skol musi souhlasit s udaji
uvedenymi v pfiloze Kalkulacka vypoctu maximdlni vyse CZV pro projekty MAP.

PFijemce je povinen se zavérecnou ZoR predlozit seznam zapojenych Skol dle 1ZO.
Zapojené skoly nemusi byt financnimi nebo nefinanénimi partnery projektu.

Spoluprace se zapojenymi $kolami musi probihat podle principu zapojeni vefejnosti’’. Do realizace
aktivity A1 Rozvoj a aktualizace MAP budou skoly mimo jiné zapojeny prostfednictvim zpracovaného
komunikacniho planu a krokd konzulta¢niho procesu:
- minimalné tim, Ze je bude RT MAP pravidelné informovat zasilanim informacniho
materialu;
- aktivné informovat na spole¢nych nebo individudlnich jednanich;
- konzultovat s nimi, tj. sbirat od nich pfipominky, zjistovat jejich postoje a stanoviska
ke vznikajicimu a findInimi planu;
- zapoji jejich zastupce p¥imo do pracovnich skupin (PS) nebo Fidiciho vyboru MAP (RV
MAP), aby se skoly mohly pfimo podilet na vytvareni navrhi v MAP.

Zapojeni do spolec¢ného planovani v ramci MAP dava skoldm vyhodu — prilezitost spoluvytvaret plan
Uzemi a navazat spolupréci s ostatnimi partnery pro nasledné projekty. Skoly, které nebudou zapojeny
pfimo do projektu MAP I, nebudou vylouceny z dalSich moznosti podpory formou Sablon ani z jinych
vyzev OP VVV ¢i OP JAK.

Upozoriiujeme vsak na to, Ze podminkou financovani investi¢nich projektl skol z IROP v obdobi 2021-
27, popf. z dalSich dotacnich titull, bude i nadale soulad predklddaného projektu se schvalenym
Strategickym rdmcem MAP do roku 2025.

Moznosti zmény hranice MAP

Pokud je nutné, z dGvodt pFirozenych lokalnich funkénich partnerstvi nebo na zakladé dosavadnich
zkusenosti z tvorby MAP, aby hranice MAP byla rozsifena nebo zuZena o jednotlivé Skoly, které lezZi
v Uzemi sousedni ORP, je to mozné po dohodé s timto Uzemim ORP. Tato situace mlzZe nastat také
v pfipadé, pokud je na uzemi spravniho obvodu ORP skola, ktera je spadova pro obce v Uzemi jiného
spravniho obvodu ORP.

Kazda skola (vSechna jeji 1ZO), mizZe byt zahrnuta pouze v jednom MAP.

Vyjimku tvofi takové koly, kde sidlo zfizovatele je v jiném ORP/MC, nez ve kterém fyzicky $kola psobi.
V takovém pripadé spada skola do MAP dle sidla ztizovatele, ale doporucujeme i spoluprédci v MAP dle
mista plsobeni skoly.

V nékterych vyjimecnych pripadech spravnich obvod( ORP, ktera jsou fidce osidlena, je mozné provést
i spojeni dvou Uzemi spravnich obvodd ORP.

Vymezeni hranice Uzemi pro realizaci MAP a ur¢eni oprdvnéného Zadatele za dané Uzemi potvrdi svym
Stanoviskem/Usnesenim Uzemné pfislusnd RSK (uréeni opravnéného Zadatele bude ucdinéno na
zakladé jeho predchoziho schvaleni ze strany RV MAP, pokud v daném Gzemi byl realizovan MAP II;

10 iz kapitola 1, &ast Principy MAP.
14

el EVROPSKA UNIE
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy r

* 4 et Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



pokud nebyl MAP Il v Gzemi realizovan, nebo nedojde ke shodé RV MAP, rozhodne o oprdvnéném
Zadateli RSK). Pfi formalnim hodnoceni Zadosti o podporu se posuzuje soulad Uzemi dopadu
uvedeného v zadosti o podporu s Gzemim uvedenym ve Stanovisku/Usneseni Gzemné prislusné RSK
(povinna priloha zadosti o podporu). Stanovisko/Usneseni RSK musi obsahovat jasné vymezeni izemi
dopadu projektu a jednoznacnou identifikaci oprdvnéného Zadatele za dané Uzemi.

Vymezeni hranice MAP na uzemi hl. m. Praha potvrzuje Magistrat hl. m. Prahy. Pti formalnim
hodnoceni Zadosti o podporu se posuzuje soulad Uzemi dopadu uvedeného v Zadosti o podporu
s Uzemim uvedenym v Potvrzeni Magistratu hl. mésta Prahy, které vyddva odbor skolstvi a mladeze
Magistratu hl. mésta Prahy (povinna priloha Zadosti o podporu). Potvrzeni Magistratu hl. mésta Prahy
musi obsahovat jasné vymezeni Uzemi dopadu projektu a jednoznacnou identifikaci oprdvnéného
Zadatele za dané Uzemi.

Dil¢i ¢asti MAP

MAP se také mze skladat z dil¢ich strategii (napf. pfi existenci dil¢ich ¢asti MAP), a to za predpokladu,
Ze tyto strategie fesi potreby rlznych ¢asti Gzeminebo typl skol. Diléimi ¢astmi mohou byt samostatné
strategie pro rlzné ¢asti Uzemi, pripadné jiZ existujici strategie, které jsou pak soucasti MAP.

Clenéni MAP do diléich ¢asti znamen3, zZe existuje jeden projekt MAP Ill, v ramci aktivity A1 Rozvoj

a aktualizace MAP se vytvari jeden MAP a ten mtze mit vice dil¢ich ¢asti:
- napriklad ¢ast pokryta ¢innosti Mistni akéni skupiny (MAS) + mésto nebo sever/jih,
pripadné mésto + venkov + socialné vyloucena lokalita (ve které probiha projekt v ramci
Koordinovaného pfistupu k socialné vylou¢enym lokalitdam) apod.,
- v projektu MAP Il je také moiné opét vyuZit tzv. klastry Skol. Do klastrd jsou
rozdéleny Skoly tak, aby spolu jednoduseji spolupracovaly pfi spolecném planovani.
Zohlednéna je napt. dojezdova vzdalenost na jednani, stavajici spoluprace malotfidnich skol
se Skolami plné organizovanymi nebo materskych Skol se Skolami zakladnimi apod. Pokud
bude Gzemi rozdéleno na klastry $kol, musi byt zastupce kazdého klastru élenem RV MAP a
Ucastnit se jednani RV MAP. Rozdéleni Uzemi do jednotlivych klastr(i a zafazeni kol do
jednotlivych klastr& musi byt uvedeno v aktualizovaném MAP — ¢&asti Rizeni procesu MAP a
predloZeno v nejblizsi ZoR od zahdjeni fyzické realizace projektu/vydani pravniho aktu — dle
toho, co nastane pozdéji.

Na zdkladé dosavadnich zkuSenosti s tvorbou MAP mohou tento postup vyuzZit i ta Uzemi, kterd ho
doposud nepouzila, ale mlZe byt pro dané Uzemi vhodny — napf. vytvoreni klastrd na urovni
méstskych Skol a Skol v pfilehlych venkovskych oblastech, zejména v Uzemich, kde se nedafi mezi
témito Skolami navazat spolupraci. V tom pfipadé je vSak potieba zajistit, aby stanoveni priorit ve
vzdélavani probéhlo na spole¢ném jednani RV MAP (na zakladé jejich projednani v PS za Gcasti
zastupcu vytvorenych klastra).

Zohlednéni strategii

Pfi pfipravé prvnich MAP byly zapracovany priority z jiz existujicich hotovych/rozpracovanych
strategickych dokumentd, jejichz soucasti je oblast vzdélavani a skolstvi na daném uzemi. V ramci
rozvoje a aktualizace MAP je nutné tyto dokumenty zapracovavat v pfipadé, Ze doslo k jejich
aktualizaci a tyto zmény se tykaji priorit v oblasti vzdélavani nebo Skolstvi. V pfipadé, Ze na Uzemi
vznikly i dal$i nové strategické dokumenty, které stanovuji priority v téchto oblastech, je tfeba se
s nimi seznamit a zapracovat je do MAP.
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Zaroven je nutné, aby RV MAP spolupracoval na aktualizaci, popt. tvorbé takovych strategii. Je na
rozhodnuti partnerstvi MAP, zda tyto dokumenty pouzije celé a integruje je do struktury MAP nebo
jen pouzije jejich casti. Je dokonce mozné, aby v Uzemi MAP existovalo vice strategickych dokumentd,
v takovém pripadé vsak MAP musi vytvofit a popsat koordinacni a informacéni mechanismy na drovni
MAP, aby nedochazelo k prekryviim strategii a duplicitam aktivit.

a) Zohlednéni mistnich strategii na mensich tGzemich nez je spravni obvod ORP/MC

Na drovni MAP doslo k propojeni dil¢ich strategickych priorit, které uz byly v Uzemi stanoveny.
Strategické priority jiZz definované na Uzemi byly zdkladem pro strategicky ramec MAP (SR MAP).
Jednalo se zejména o:

- schvélené strategie dobrovolnych svazki obci;

- strategie CLLD na Uzemi MAS leZicich na Uzemi;

- strategie socialniho zaclenovani zasahujici socialné vyloucené lokality v Gzemi;
- strategie rozvoje svazkovych skol;

- popfr. dalsi strategické dokumenty, které na daném uzemi jiz existuji.

V rdmci MAP je tfeba spolupracovat s nositeli téchto strategii tak, aby se i v MAP odrazelo postupné
napliiovani cill téchto strategii a pripadné aktualizace téchto strategii.

b) Zohlednéni strategii na vyssich uzemnich trovnich
Jednd se zejména o:

- Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraje (vychazejici z cild
Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR), ve kterém se
nachdazi MAP, pfipadné Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
hlavniho mésta Praha, pokud je MAP zpracovavan na uzemi hlavniho mésta Praha.

Pokud jsou pro dané uzemi relevantni, jsou to rovnéz:

- Regionalni akéni plany Strategie regionalniho rozvoje 2014 — 2020;

strategické zaméry velkych mést, ktera zpracovavaji Integrované plany rozvoje Uzemi

(IPRU);

- strategické zaméry méstskych aglomeraci, které zpracovavaji Integrované teritorialni
investice (ITI).

Zastupci IPRU a ITI jsou povinnymi partnery v MAP tam, kde se Gzemi prekryvaji.

MAP a ITI/IPRU by se nemély pFekryvat 1:1, do jisté miry by pak postradaly smysl. Zakladnim Gzemim
pro MAP je spravni obvod ORP s tim, Ze funkéni vymezeni Gzemi mize upravit RSK. Uzemi ITI a IPRU
vétsinou maji centralni ORP (¢i nékolik), na okrajich téchto uzemi jsou Uzemi SO ORP vétSinou
"rozpllena". Je proto vice ne? #adouci, aby tato ORP méla vlastni MAP oddélené od ITI/ IPRU. Tim
samoziejmé nejsou vylouceny provazby zajisténé zastoupenim ITI/IPRU jako povinnych partnerti MAP.

c) Soulad s narodnimi strategickymi dokumenty

- Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-
2023
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- Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020/ Strategie vzdélavaci politiky CR do roku
2030+

- Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020

- Strategicky rdmec Ceskd republika 2030, kapitola 6

7. ROLE MAP PRI ZACILENi NASLEDNE PODPORY PROJEKTU Z OP JAK

Mistni akcni planovani se musi zaméfit na navrhovani aktivit pro zlepseni kvality a inkluzivity
vzdélavani. Vystupy MAP mohou slouZit jako podklad pro konkretizaci navaznych projektd, které
mohou byt financovany z rdznych zdroji (mistnich, krajskych, statnich, evropskych) podle jejich
povahy a dostupnosti téchto zdroji. Smyslem MAP neni planovat pouze navazné projekty pro OP
JAK nebo IROP v programovém obdobi 2021 — 27.

RO OP VVV bude sledovat postupné vystupy z MAP pro zacileni vyzev na podporu navazujicich projektd
v OP JAK v programovém obdobi 2021-27. Tento proces také napliiuje Uzemni dimenzi v OP VVV/OP
JAK.

V OP VVV jsou skoly podporovany predevsim prostrednictvim projektll zjednoduseného financovani,
tzv. Sablon, s alokaci umoznujici podporu kazdé Skole. Pfedpokladem je, Ze tato forma podpory bude
pokracovat i v novém programovém obdobi - OP JAK. Zakladem podpory skol v tzv. Sablonach jsou
»aktivity Skol“, které budou popsany v MAP. Pfinosem MAP je zejména moznost naplanovani budouci
spoluprace a koordinace skol pro navazné projekty, které budou financovany formou Sablon. Je
Zadouci, aby jednotlivé skoly vyuZzily Sablony k naplfiovani priorit a cilG pro rozvoj skol, které jsou
naplanovany v MAP. Realizace tzv. Sablon mUzZe tyto priority a cile naplfiovat. MAP pak mohou slouZit
také jako platforma na regiondlni Urovni, kterd umozni inspiraci a vyménu zkusenosti mezi Skolami.
Pokud se navazi takto uzké kolegidlni vztahy, je zaroven i velkd nadéje, Ze se spolecné setkavani podafri
alespon do urcité miry udrZet i po ukonceni podpory z ESF.

Skoly, které se pfimo planovani neti¢astni, nebudou vylouéeny z podpory pomoci $ablon a budou moci
byt zapojeny i do ostatnich typl projekt v OP JAK.

Role samotnych ORP/MC nebude v MAP povy$ovana nad ostatni obce. ORP/MC samotné nebudou
prostfednictvim MAP vybirat projekty skol a Skolskych zafizeni, které zfizuji nebo které ztizuji jiné obce
v Uzemi spravni plisobnosti ORP. Tento pfistup by neodpovidal danému pravnimu stavu, kdy obce jsou
si ve vécech zfizovani matefskych a zakladnich skol rovny.

8. ROLE MAP PRI ZACILENi PODPORY IROP a dalsich dotaénich titulQ

MAP také slouZi a bude slouzit jako efektivni nastroj pro fizeni/cileni intervenci/vyzev z IROP
v programovém obdobi 2021 — 27: koordinace investi¢nich akci a podpora fizeni efektivniho vyuziti
investic v Uzemi.

V IROP na léta 2021-27 bude i nadale zasadni prokazani souladu se Strategickym ramcem MAP do
roku 2025 v daném tzemi, soulad se SR MAP je proto specifickym kritériem pfijatelnosti v oblasti
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investic do predskolniho, zakladniho, neformalniho a zajmového vzdélavani a celozZivotniho uceni.
(prokazani souladu se netyka investi¢nich aktivit typu f dle tabulky Dohody o investicich v misté,
v podaktivité A1.8, ¢ast B/6 Investi¢ni zaméry).

Prokazani souladu se tyka nasledujicich investic:

¢ Investice do rozvoje kapacit matefskych a zakladnich skol (preddvd se MMR).

¢ Investice do rozvoje kapacit mateiskych a zakladnich skol zfizenych dle §16 odst. 9 nebo dle
§48 odst. 1, skolského zakona ve znéni pozdéjsich predpisu.
(Predava se RT KAP, ktery zpracuje Ramec pro investice do infrastruktury pro oblast specialniho
Skolstvi zahrnujici specialni skoly zfizené dle § 16 odst. 9 vsech zfizovatelll a dale Skolska
poradenska zafizeni a jejich infrastrukturni projekty. RAmec pro oblast specidlniho Skolstvi
bude obsahovat projektové zdméry, které je dané uzemi kraje schopno absorbovat, na predem
definovaném formuldri. Takto vytvofeny dokument musi byt nasledné projednan a schvalen

leny PS Vzdélavani'! a stane se soucéasti Regionalniho akéniho planu).

¢ Investice do zajmového a neformalniho vzdélavani a celoZivotniho uceni.
(preddva se MMR).

Soulad se Strategickym rdmcem MAP do roku 2025 v daném uzemi bude specifickym kritériem i pro
investi¢ni dotaéni tituly MSMT, které jsou financovany ze statniho rozpoctu a smétuji predeviim do
oblasti rozvoje kapacit matefskych a zakladnich skol.

Proces je pfehledné popsan v podaktivité A 1.8 Mistni akéni planovani, ¢ast B/6 Investi¢ni zaméry.

9. DOKUMENTACE MAP

Na konci realizace projektu MAP lll, nejpozdéji v zavérecné zpravé o realizaci projektu (ZZoR), doklada
prijemce projektu schvalenou findlni dokumentaci MAP.

Schvdlend dokumentace MAP pro uUcely tohoto doloZeni obsahuje:
e stdvajici/aktualizovanou &ast Rizeni procesu MAP (vytvofeno v podaktivité Al.1 a podaktivité
A1.2),
e aktualizovanou strategickou ¢ast - Strategicky rémec MAP do roku 2025, neinvesti¢ni aktivity
(podaktivita A1.8),
e aktualizovanou implementacni ¢ast - Akéni plany na roky 2023, 2024 a 2025 (podaktivita A1.8).

Stavajici/aktualizovanou analytickou ¢ast (podaktivita A1.8) uchovava pfijemce pro kontrolu na misté.

1 ps Vzdélavani je zfizena pod RSK a zabyva problematikou souvisejici se vzdélavanim v daném Gzemi.
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Dalsi informace k obsahu a zplsobu zpracovani dokumentace MAP jsou uvedeny v Inspiromatu ¢. 7
Dokumentace MAP. Aktualizovany findlni MAP projednaji jednotlivé PS. Vysledek jednani PS —
doporuéeni ke schvéleni/neschvéleni, doporuéeni zmén/lprav jsou RT MAP piedany RV MAP.
Aktualizovany findlni MAP schvaluje RV MAP s pfihlédnuti k podklad@im z projednani v PS. Cely proces
projednavani a schvalovani je podrobné popsan v podaktivité A1.8.

Timto procesem nejsou dotéeny kompetence zfizovatell vyplyvajici z platné legislativy, které se tykaji
souhlasu zfizovatele se smlouvou o partnerstviv projektech financovanych z prostfedk( Evropské unie
nebo zvnitfnich predpist zfizovatele, které se tykaji povinnosti zfizovanych subjektli predlozit
ke schvaleni/vyjadreni souhlasu zfizovatele konkrétni Zadost o poskytnuti dotace/podpory.

10. PRIiPRAVA PROJEKTU MAP I

PFi pripravé zddosti o podporu se Zadatel fidi vyzvou 02_20 082 Akcni planovani v uzemi, jejimi
prilohami a Pravidly pro Zadatele a pfijemce — specificka ¢ast. Zadatel sestavi realiza¢ni tym a oslovi
k Ucasti na projektu vSechny ztizovatele kol a feditele skol na daném Gzemi.

Vystupy pfipravy zadosti o podporu z hlediska rozvoje partnerstvi:

e popis kli¢ové aktivity 1. Rizeni projektu véetné slozeni realiza¢niho tymu,
e popis klicové aktivity 2. MAP Il
o Al Rozvoj a aktualizace MAP, a to formou vybéru povinnych a popf. volitelnych
podaktivit do Zadosti o podporu a jejich specifikace,
o A2 Evaluace procesu mistniho akéniho planovani, jeji specifikace,
e doloZeni povinnych/povinné volitelnych pfiloh, mezi kterymi budou mimo jiné!? tyto pfilohy
vztahujici se k rozvoji partnerstvi:

a) povinné volitelna ptiloha Cestné prohldseni o osloveni viech zfizovatel( a Feditelii MS, ZS a ZUS dle
IZO na tzemi v hranicich spddového obvodu ORP/MC.

b) povinné volitelnd p¥iloha Seznam MS, ZS a ZUS zfizovanych v tuzemi sprdvniho obvodu ORP/MC a
k ni se vazici povinné volitelnd pfiloha Souhlas skoly se zafazenim do MAP Ill, deklarujici zapojeni
zastupcu Skol v izemi do projektu.

Upozornéni: Zadatel si musi vybrat do projektu viechny povinné podaktivity definované v rdmci
¢innosti A1 Rozvoj a aktualizace MAP.

Zadatel/pfijemce bude povinen pfi kontrole na misté doloZit, Ze pfi pfipravé projektu oslovil k Géasti
na aktivitach projektu viechny zfizovatele a feditele skol na daném Uzemi (napf. kopie e-maild, dopisd
s vyzvou k zapojeni adresované na vsechny skoly) a déle, Ze projednal podani Zadosti o podporu
v rdmci RV MAP (napf. zapisy z jednani), pokud byl realizovan projekt MAPII, nebo byl svolan RV z MAP
I

12 Kompletni seznam povinnych, povinné volitelnych a volitelnych pfiloh ?adosti o podporu je uveden v Pravidlech pro
Zadatele a prijemce — specificka ¢ast vyzvy Akéni planovani v Gzemi, kap. 18.10.
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11. REALIZACE PROJEKTU MAP Il

Ptivolbé aktivity A vyzvy v Zadosti o podporu zadatel jako klicové aktivity uvede a je povinen realizovat:

1. Rizeni projektu
2. Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani I1113;

Al Rozvoj a aktualizace MAP
A2 Evaluace procesu mistniho akéniho planovani

Kli¢ova aktivita 1. Rizeni projektu

SloZeni realizacniho tymu musi reflektovat jeho ¢innosti v rdmci procesu spole¢ného mistniho akéniho
planovani v MAP. RT MAP zodpovida hlavnimu manaZerovi projektu za realizaci aktivit A1 Rozvoj a
aktualizace MAP a A2 Evaluace procesu mistniho akéniho planovani.

Realiza¢ni tym MAP zajistuje minimalné tyto cinnosti:

podpora ¢&innosti Ridiciho vyboru a PS (pfiprava podkladl, zpracovani vystupl z jednani
apod.),

zpracovani a pribézny monitoring systému komunikace jak dovnit#, tak navenek (komunikacni
plan),

monitorovani pribéhu realizace aktivit A1 Rozvoj a aktualizace MAP a A2 Evaluace procesu
mistniho akéniho planovani,

spoluprace pfti relevantnich aktivitdch procesu mistniho akéniho planovani s odbornym
garantem MAP (projekt IPs SRP a poté projekt realizovany v ramci aktivity C vyzvy), a to véetné
zvySovani znalosti k tématim MAP vSech zapojenych aktérd,

zajistuje v procesu mistniho akéniho planovani prenos vystupl mezi jednotlivymi ¢lanky, které
jsou v rdmci organizaéni struktury MAP zfizeny (RV, PS, jejich podskupiny apod.),

Realizac¢ni tym projektu mlZe Uzce spolupracovat s uréenymi pracovniky na jednotlivych skolach
v Uzemi (viz podaktivita A1.11). Tito pracovnici budou soucasti RT projektu v Zadosti o podporu. Pokud
bude jejich plsobeni v RT financovdno z jinych zdrojd, neZ jsou pfimé ndaklady projektu, bude tento
zdroj financovani uveden, popf. mohou byt financovani z pausalni platby. Pfipadnou spolupraci je
nutné popsat v KA 1 Rizeni projektu.

Vycet Cinnosti RT MAP neni Uplny a jejich konkretizace je uvedena v popisu realizace jednotlivych
podaktivit.

13 Nazev této klitové aktivity je mozné doplnit ndzvem Gzemi/ORP, pro néj? je pFipravovan.
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Ocekavanymi vysledky jsou:
— kvalitné fizené a realizované aktivity A1 Rozvoj a aktualizace MAP a A2 Evaluace procesu
mistniho akéniho planovani
— odborna a administrativni podpora procesu mistniho akéniho planovani.

Dosazeni vysledku se doklada pfedlozenim téchto dokumentii:
e PrUbézné zprdvy o realizaci projektu (ZoR)
e Zavérecné zprdvy o realizaci projektu (ZZoR)

Doporuceni: Odborné sloZzeni RT MAP by mélo byt zajisténo tim, Ze v ném pracuje minimalné jedna
osoba s témito zkuSenostmi:

e ZkuSenosti se strategickym nebo akénim planovanim. ZkuSenosti mohou byt napfiklad
v oblasti: vzdéldvani, socidlnich sluzeb, mistni Agendy 21, mistnich akcnich skupin, strategie
rozvoje obce apod.

e ZkuSenosti se zapojenim dotéené verejnosti do procesl strategického nebo komunitniho
planovani. Zkusenosti mohou byt napfiklad v oblasti: vzdélavani, socidlnich sluzeb, mistni
Agendy 21, mistnich akcnich skupin, strategie rozvoje obce.

e ZkuSenosti v oblasti vzdéldvaci politiky nebo z prostredi pro vzdélavani déti do 15 let.
ZkuSenosti mohou byt ze vzdélavaci politiky na drovni Skoly, zdjmové nebo neziskové
organizace vzdélavajici déti a mladez do 15 let, na mistni, krajské nebo centrdlni drovni.

Klicova aktivita 2. Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll

Tato klicova aktivita se déli na 2 hlavni ¢asti (Cinnosti Al a A2).
e Al Rozvoj a aktualizace MAP

V této aktivité bude realizovan a prohlubovan proces spole¢ného mistniho akéniho planovani, bude
podpofeno udrzeni partnerstvi v zemi a tim rozvijen samotny MAP, dojde k aktualizaci dokumentace
MAP (viz kapitola 10) a zpracovani akénich plan(. Aktivita je tvofena soustavou povinnych a volitelnych
podaktivit. Pro Ucely této aktivity je Skola definovana na zakladé RED 1ZO.

Ocekavanymi vysledky jsou:
— Rozvoj a aktualizace MAP, aktualizace dokumentace MAP, véetné tvorby akénich pland

DosazZeni vysledku se doklada predloZzenim téchto dokumentii:
- Strategickym ramcem MAP do roku 2025,
- akénimi plany na roky 2023, 2024, 2025.
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e A2 Evaluace procesu mistniho akéniho planovani

V této aktivité bude realizovano vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve
vzdélavani, ktery v daném Uzemi probihal v programovém obdobi 2014-2020. Vystupem aktivity bude
Zavérecna evaluacni zprava (odevzdana prijemcem se zavérecnou zpravou o realizaci).

Minimalné bude vyhodnocena ucelnost, dopady a udrzitelnost MAP. Zodpovézeny budou minimalné
otazky uvedené nize, nicméné pfijemce dle svych potreb, zajmu a prostfedkl mize hodnoceni rozsifit.

Ucelnost:

Do jaké miry se v nasem Uzemi podafilo dosdhnout hlavniho i dil¢ich cild MAP?
Co v dosazeni téchto cili branilo nebo jim naopak pomahalo?

Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Dopady:

Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérdm v dzemi?

Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplfiovani cili MAP?

Udrzitelnost:
Jakym zplsobem se v MAP bude pokradovat?
Je pladn udrzitelnosti MAP realisticky?

Zavérecna zprava bude obsahovat kratky popis situace v Uzemi pred akénim planovanim, cild MAP (co
mél zménit) a mechanismu, jak téchto cili mélo byt dosaZzeno (teorii zmény). V zavérecné zpravé
budou zodpovézeny otazky stanovené v evaluacnim planu (nejedna se o vystup, ktery je potreba
dokladat v ZoR), popsan postup, jak byly tyto odpovédi ziskany, a jejich omezeni. Zjisténi evaluace
budou diseminovana aktéry v uzemi.

Evaluator bude zodpovédny za sbér a vyhodnoceni dat potfebnych k vyhodnoceni projektu, ptripadné
zaskoluje sbérace dat a zodpovida za proces sbéru dat. Evaluator by mél mit zkuSenosti s evaluaci
projektl ¢i programi nebo realizaci spole¢enskovédniho vyzkumu (kvalitativniho ¢i kvantitativniho).
Evaluator by mél byt nezdvisly alespon do té miry, Ze nebude v realizaCnim tymu zastavat dalsi roli,
jejiz napln by byla pfedmétem hodnoceni (nebo ji v minulosti nezastaval). Evaluator bude soucasti RT
projektu v Zadosti o podporu. Pokud bude jeho plsobeni v RT financovano z jinych zdrojl, nez jsou
primé naklady projektu, bude tento zdroj financovani uveden, popt. mliZze byt financovan z pausalni
platby. Roli evaludtora je nutné popsat v KA 1 Rizeni projektu, popt. bude v 7adosti o podporu
popsano, jakym zplsobem bude evaluator zajistén formou sluzby.

Realizace vyse uvedenych ¢innosti vede k dosaZzeni nasledujicich monitorovacich indikator(:

Indikator vystupu:
5 49 01 Pocet regionalnich systému
Dosazeni se doklada predlozenim finalniho aktualizovaného MAP nejpozdéji v ZZoR:
e (ast Rizeni procesu MAP — podaktivita Al.1 a Al.2,
e aktualizovana strategicka Cast - Strategicky rdmec MAP do roku 2025, neinvesti¢ni aktivity -
podaktivita A1.8,
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e akéni plany na roky 2023, 2024, 2025 - podaktivita A1.8.

Aktualizovanou analytickou ¢ast, podaktivita 2.8, uklada prijemce pro ptipadnou kontrolu na misté.

Indikator vysledku:
5 08 10 Pocet organizaci, které byly ovlivnény systémovou intervenci

Vykazuji se vSechny organizace, které byly ovlivnény realizovanymi aktivitami projektu. Kazda
organizace se zapocitava pouze jedenkrat. Indikator se doklada nejpozdéji v ZZoR projektu.
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Podaktivity

Cislo a nazev podaktivity

Povinna/volitelna podaktivita
k vybéru

Cinnost

Cile a popis realizace podaktivity

Vysledek realizace podaktivity

Dolozeni vysledk realizace
podaktivity ve zpravé o realizaci
projektu

A 1.1 Rizeni procesu rozvoje a aktualizace MAP

Povinna

Rozvoj a aktualizace MAP

Cilem je rozdélit role a odpovédnosti v organizacni strukture
a nastavit postup fizeni procesu mistniho akéniho planovani.

V kazdém MAP bude na pocatku realizace projektu (do 3 mésict
od zahdjeni fyzické realizace projektu/vydani pravniho aktu —dle
toho, co nastane pozdé&ji) aktualizovano sloZeni Ridiciho vyboru
MAP (RV MAP), dale dojde k aktualizaci organiza¢ni struktury
(organizaéni struktura zahrnuje RT MAP, RV MAP a PS). Soudasti
bude popis roli, povinnosti a odpovédnosti téchto jednotlivych
slozek organizacni struktury. Organizaéni struktura musi odrazet
strukturu strategie, a to zejména v pfipadech, kdy na Uzemi MAP
bude existovat vice dil¢ich ¢asti nebo klastr( skol. Dale bude
zpracovana aktualizace identifikace dotéené verejnosti.

V prlbéhu realizace projektu mUlZe dochazet k diléim
aktualizacim dle potieb Uzemi.

RV MAP na svém prvnim zasedani projednd a schvali Statut
aJednaci fad, pfipadné jeho aktualizovanou verzi. Schvaleny
Statut a Jednaci fad RV MAP predklada realizitor projektu
v nejblizSi ZoR po provedené aktualizaci, kterda musi byt
provedena nejpozdéji do 3 mésicli od zahajeni fyzické realizace
projektu/vydani pravniho aktu — dle toho, co nastane pozdéji.
Jednoznacné rozdélené role, povinnosti a odpovédnosti v ramci
partnerstvi a nastaveny postup fizeni procesu mistniho akéniho
planovani.
V' nejblizS§i ZoR po provedené aktualizaci se doklada
dokumentace MAP, ¢ast Rizeni procesu MAP:
- aktualizované slozeni RV MAP,
- aktualizovany Statut a Jednaci fad RV MAP,
- aktualizovany seznam PS a jejich ¢lend,
- aktualizovand organizacni struktura, vcetné popisu
rozdéleni roli, povinnosti a odpovédnosti, schvalena RV
MAP, popf. pokud je to pro dany MAP relevantni -
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rozdéleni Uzemi do jednotlivych klastrl a zarazeni skol
do jednotlivych klastr(,
- aktualizovana identifikace dotéené verejnosti.

Nasledné bude ¢ast Rizeni procesu MAP doloZena spolu s findlni
dokumentaci MAP (viz podaktivita A1.8).

Prijemce doklada vzdy vSechny vyse uvedené dokumenty ¢asti
Rizeni MAP. V pfipadé, 7e néktery zdokumentd neni
aktualizovan, uvede pfijemce do Uvodu dokumentu zdGvodnéni,
pro¢ nebyla aktualizace potrebna.

Pfimo pfispiva k naplnéni M1 5 49 01 Pocet regionalnich systému
Monitorovaci indikator

Aktualizovana dokumentace MAP - ¢ast Rizeni procesu MAP
Dilci vystupy k naplnéni
monitorovaciho indikatoru

Metodicky vyklad:
Realizaci této podaktivity jsou naplfiovany tyto slozky akce KLIMA: Leadership (vyhledani mistnich lidrd
a vytvoreni prostredi pro jejich spolupraci).

Jedna se o podaktivitu, kterd rozviji partnerstvi v Uzemi a pfi jeji realizaci musi byt tedy zohlednéna
v co nejvétsi mire jiz funkéni stavajici struktura partnerstvi v MAP na daném Gzemi.

Organizacni struktura

Organizaéni struktura popisuje rozdéleni roli mezi RV MAP, RT MAP a jednotlivymi PS. Je potfeba
jednoznaéné odlidit RV MAP a RT MAP a jasné vymezit jejich role. RT MAP vypracuje navrh organizaéni
struktury partnerstvi v MAP. Ta musi odrazet strukturu strategie, a to zejména v pfipadech, kdy na
uzemi MAP bude existovat vice dil¢ich ¢asti nebo klastr( skol. V takovych pfipadech je nezbytné
oznacit nositele dilich casti nebo klastri skol, rozhodovaci a poradni organy a stanovit principy
spoluprace a propojeni téchto dil¢ich c¢asti nebo klastri skol (minimdalnim pozadavkem je Uprava
slozeni RV MAP tak, aby v ném byli zastupci jednotlivych dil¢ich ¢asti nebo klastr( $kol s odpovidajicim
pomérem hlas). Dale RT MAP do tohoto ndvrhu zapracuje systém PS, popf. garantl a dalSich
pracovnich a/nebo poradnich organd. Veskeré tyto informace budou zpracovany v zavazné strukture
(forma tabulky): Gzemi/plan — pracovni organ — sloZeni — Cetnost setkdvani — odpovédna osoba).
V ndvrhu organizacni struktury musi byt jasné identifikovatelné pravomoci, odpovédnosti, povinnosti
RT MAP (ve vztahu k procesu mistniho akéniho planovani), jednotlivych PS nebo dalSich organt (kromé
RV MAP, ktery ma pro tyto Ucely zpracovan Statut a Jednaci ad). Budou popsany komunikaéni toky
mezi jednotlivymi pracovnimi organy, popt. mezi klastry a jednotlivymi pracovnimi organy a postaveni
v organizacni strukture (zpracovany organigram).
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Ridici vybor Realizaéni tym

PS financovani

PS

rovné prilezitosti

dalsi PS...

Realizacni tym MAP

Cinnosti RT MAP jsou uvedeny v klicové aktivité 1. Rizeni projektu. RT MAP poskytuje odbornou
a administrativni podporu partnerstvi v rdmci celého procesu rozvoje a aktualizace MAP a evaluace
MAP.

Ridici vybor MAP

RV MAP je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci klicovych aktérd
ovliviiujicich oblast vzdélavani na izemi MAP.

RV MAP je povinny pro viechna partnerstvi. RV MAP si voli svého predsedu, definuje si vlastni postupy
rozhodovani. RV MAP se fidi platnym Statutem a Jednacim fddem a jeho role je pfimo spjata
s procesem spolecného planovani, rozvojem, aktualizaci a schvalovdanim MAP.

Je 7adouci, aby na daném uUzemi pokracoval v ¢innosti RV MAP, ktery byl ustaven a pracoval jiz
v predchozim obdobi, pokud jeho ¢lenové deklaruji rozhodnuti pokracovat ve své praci. Samoziejmé
je moiné slozeni RV MAP obménit vice, a to predeviim vnavaznosti na vysledky zavére¢né
sebehodnotici zpravy z pfedchoziho projektu MAP.

Pokud vyjime&né dojde k situaci, e bude ustaven zcela novy RV MAP, musi RT MAP povinné oslovit
véechny niZe uvedené zastupce s zadosti o G€ast v RV MAP.

Ucast zastupctl jednotlivych subjekt(i v RV MAP je dobrovolna a zavisi na zajmu jednotlivych subjekt(,
zda chté&ji mit svého zastupce v RV MAP. Pokud organizace nepovazuje za dileZité mit zastupce
v RV MAP, pisemné o tom informuje RT MAP.

Slozeni RV MAP:
Povinni zastupci:

e zastupce RT MAP,

e zastupci zfizovatell Skol (bez rozdilu zfizovatele, tj. véetné soukromych a cirkevnich skol),

e vedeni Skol, (feditelé nebo vedouci pedagogicti pracovnici Skol) - skoly materské a zakladni bez
rozdilu zfizovatele, tj. v€etné soukromych a cirkevnich,

e ucitelé,

e zastupci Skolnich druzin, skolnich klub,

e zastupci zakladnich uméleckych skol,

* Nk EVROPSKA UNIE
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e zastupci organizaci neformalniho vzdélavani a stredisek volného casu, které plsobi na Uzemi
daného MAP,

e zastupce KAP,

e zastupce rodict (doporuceni napf. skolskymi radami nebo NNO sdruzujicimi rodice, pripadné
aktivni rodice),

e zastupce obci, které nezfizuji skolu, ale déti a Zaci z téchto obci navstévuji skoly v izemi (pokud je
to pro dany MAP relevantni),

e konzultant Odboru socidlniho zaclenovani Ministerstva pro mistni rozvoj (Agentura) - povinny
partner pro Uzemni obvody obci ORP, na kterych se nachazi socidlné vyloucena lokalita zarazena
do Koordinovaného pfistupu ksocidlné vyloucenym lokalitdm/ Koordinovaného pfistupu
k socidlnimu vylouéeni, a v MAP, které spolupracuji/ rozhodly se spolupracovat s Agenturou
(uzaviou Memorandum/dodatek k Memorandu s Agenturou),

e zastupce ITI nebo IPRU (pouze v relevantnich pFipadech, tj. izemi MAP, které se pfekryva s Gzemim,
pro které je zpracovano ITI nebo IPRU),

e zastupce MAS plsobicich na Uzemi daného MAP (vyjimkou je stav, kdy MAS v izemi neni anebo
pokud je MAS zarover Zadatelem/realizatorem projektu MAP Ill),

e zastupce ORP, pokud neni ORP zadatelem/realizatorem nebo partnerem projektu MAP I,

e zastupce vsech dil¢ich ¢asti nebo klastrid skol (pokud jsou v daném MAP ukotveny).

Kromé povinnych zastupct mohou byt ¢leny RV MAP také:

e zastupce Centra podpory NPICR - systémova podpora MAP,

e zastupce mikroregionl na izemi MAP,

e zaméstnavatelé v daném Uzemi,

e zastupci instituci, které spolupracuji se $kolami — napt. Ceska $kolni inspekce, pedagogicko-
psychologické poradny, OSPOD,

e zastupci socidlnich sluzeb pracujicich sdétmi a rodi¢i ohroZenymi socidlnim vylou¢enim
a chudobou,

e zastupce VS, predeviim pedagogickych fakult,

e dalsi zastupci dle navrhu dalsich ¢lent RV MAP.

Doporudeni z praxe: pfi aktualizaci slozeni RV MAP je vhodné brét v potaz jeho akceschopnost,
flexibilitu a reprezentativnost. Je dilezité, aby v RV MAP byly zastoupeny piedeviim ty subjekty, které
realné plsobi na Uzemi daného MAP. Na druhou stranu je velmi obtiZna ¢innost RV MAP, ktery ma
nékolik desitek ¢lentl. Kazdy MAP by tedy mél zvazit sloZeni RV MAP a jednotlivych PS a nastaveni
zplsobu prenosu informaci, doporuéeni a vystuptl z jednani PS smérem k RV MAP. Zvl4sté tam, kde
v rdmci MAP pracuji PS zfizovatelé, PS feditelé Skol, PS pro zajmové a neformalni vzdélavani apod., je
mozné slozeni RV MAP pFizpGsobit této skuteénosti. V RV MAP pak m(zZe byt jeden zastupce zvoleny
vramci dané PS. PS pak s predstihem projedndvaji materidly, které md schvalovat RV MAP,
a na zakladé spoleéného usneseni ke schvaleni/neschvaleni/doporuceni/nedoporuéeni (formou
schvaleného zapisu z jednéni PS) daného materidlu jejich zastupce hlasuje na RV MAP. Pro jednani RV
MAP mohou byt vyuZity i on-line nastroje v pripadég, Ze je to nutné.

Na svém ustavujicim jednani RV MAP projednd a schvali Statut a Jednaci ¥ad RV MAP.
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Pracovni skupiny
Organizacni struktura bude zahrnovat také jednotlivé pracovni skupiny.

Povinné pracovni skupiny:
— PS pro financovani - z aktualizované organizacni struktury musi vyplyvat, jakym zplsobem je
nastaveno reportovani vystup(i/doporuceni PS pro financovani RV MAP,
— PS pro rozvoj ctenarské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého zdéka,
— PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého zdka,
— PS pro rovné pfilezitosti.

Nepovinné pracovni skupiny:
—  PS pro dalsi témata.

Pro vSechny povinné PS plati:

- setkanije realizovdano nejméné 4x béhem 12 po sobé jdoucich mésicich (pocitano od zahajeni
fyzické realizace projektu); pouze v pfipadé kratsiho obdobi je pak pomérné kracen pocet
setkani PS na nejméné jedno za tfi po sobé jdouci mésice,

-z kaZdého jednani je pofizovdn zapis a prezencni listina,

- pracovni skupiny ustavené z MAP Il je mozné ponechat, nebo persondlné obménit,

- pokud je to pro Uzemi ucelné, je mozné realizovat setkani PS jako spole¢na.

Cinnost RT MAP, RV MAP a PS, ktera probiha v procesu spole¢ného planovani a tvorby mistnich akénich
plan(, je popsana v samostatnych podaktivitach aktivity A1 Rozvoj a aktualizace MAP. Tyto Cinnosti
je tfeba zohlednit pfi aktualizaci organizacni struktury.

Struktura a konkrétni vybér osob/subjektd mimo RV MAP a PS, které jsou v $irokém partnerstvi
pravidelné informovany, a pfipadné je jim umoznéno pfipominkovani dokumentt MAP, je predmétem
dohody relevantnich aktérd v pfislusném tzemi MAP. K této dohodé doslo jiz v predchozim projektu
MAP Il a byla tak identifikovana dotéena verejnost. Na zakladé vysledkl Zavérecné sebehodnotici
zpravy predchoziho projektu MAP, zkuSenosti relevantnich aktérd v partnerstvi nebo zmén mistnich
podminek, miZe nastat situace, Ze bude tfeba aktualizovat identifikaci dotcené verejnosti.

Organizace partnerstvi a spoluprace by méla odrazZet ¢lenéni podle téchto ¢tyf zakladnich skupin:

e Zfizovatelé skol a dalSich vzdélavacich zatizeni véetné soukromych a cirkevnich zfizovatell
(zadavatelé)

o Skoly a poskytovatelé vzdélavani, tj. MS, ZS, specialni $koly, ZUS, $kolskd zafizeni, neziskové
organizace zabyvajici se vzdélavanim (poskytovatelé)

e Rodice, Zaci (uZivatelé)

e Dalsi relevantni partnefi v Gizemi — VS, OSPOD, Utady prace, zaméstnavatelé apod.

V priibéhu realizace projektu mizZe dochdzet k dil¢im aktualizacim organizaéni struktury, slozeni RV
MAP (popf. jeho Statutu a Jednaciho radu) nebo PS dle potieb uzemi.
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Cislo a nazev podaktivity
Povinna/volitelna podaktivita
k vybéru

Cinnost

Cile a popis realizace podaktivity

Vysledek realizace podaktivity

Dolozeni vysledkti realizace
podaktivity ve zpravé o realizaci
projektu

A 1.2 Zpracovani komunika¢niho planu, zpracovani a realizace
konzulta¢niho procesu jako soucasti komunikacniho planu
Povinna

Rozvoj a aktualizace MAP

Cilem je zajistit informovanost vSech aktér(i a Siroké verejnosti
o jednotlivych  dil¢ich  vystupech spole¢ného planovani
zpracovaném SR MAP, o ptipravé a findlni podobé jednotlivych
akcnich pland a o realizaci konkrétnich aktivit, samoziejmé také
sbér ndmét(l a pfipominek.

V této podaktivité jsou realizovany tyto Cinnosti:

- Zpracovani/aktualizace komunikaéniho planu véetné
zaClenéni planovanych aktivit konzultaéniho procesu —
komunikacni plan musi byt zpracovan do 3 mésictd od
zahdjeni fyzické realizace projektu/vydani pravniho aktu
(dle toho, co nastane pozdéji),

- realizace jednotlivych aktivit konzultacniho procesu.

Nedilnou soucdsti konzultaéniho procesu je:

- kazdy MAP bude aktivné vyuZivat socialni média,

- informace o MAP bude zvefejnéna v mistnich nebo jinych
médiich minimalné 1x v prlbéhu kazdych zapocatych
Sesti mésicl realizace projektu,

- realizace informativniho setkani ke kvalité vzdélavani
s relevantnimi aktéry, zastupiteli a dalSimi aktéry.

Volitelné: realizace min. 1 tiskové besedy nebo jiné formy setkani
S novinafi

Zpracovany/aktualizovany komunikacni plan véetné zapracovani
aktivit konzultaéniho procesu a realizace konzulta¢niho procesu.

V nejblizsi ZoR po zpracovani se doklada dokumentace MAP, ¢ast
Rizeni procesu MAP:
- zpracovany/aktualizovany  komunikacni plan  pro
partnerstvi obsahujici popis stavu partnerské spoluprace
s ostatnimi subjekty mimo RV MAP, popis zpUsobi
a procestl zapojeni dotéené verejnosti a planované
aktivity konzultacniho procesu.

V prabéhu realizace projektu se dokladaji v jednotlivych ZoR:

- sken nebo print screen zvefejnénych clankd, véetné
uvedeni informace o zafazeni jednotlivych ¢lankd
vdaném médiu (v pfipadé tisténych médii sken celé
stranky, na které je ¢lanek zverejnén),

- odkaz na socialni médium,

- prezencni listina a program z informativniho setkani.
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Volitelné: vystup ze setkdni snovindfi vcéetné seznamu
oslovenych, popf. ¢lanky z tisku, které vznikly na zakladé setkani
S novinafi.

K dalS$imu doloZeni aktualizovaného komunikacéniho planu dojde
v ramci doloZeni findIniho MAP (viz podaktivita A 1.8).

Prijemce doklada komunikacni plan, nebo zdGvodnéni, proc¢ neni
aktualizovén. V ptipadé, ze komunikacni plan neni aktualizovan,
uvede pfijemce do Uvodu dokumentu zddvodnéni, pro¢ nebyla
aktualizace potfebna.

Pfimo pfispivd k naplnéni Ml 5 49 01 Pocet regiondlnich
Monitorovaci indikator systémdu.

Aktualizovand dokumentace MAP - &st Rizeni procesu MAP —
Dilci vystup k naplnéni zpracovany komunikacni plan.
monitorovaciho indikatoru

Metodicky vyklad:
Realizaci této podaktivity jsou naplfiovany tyto slozky akce KLIMA: Inkluze — zapojeni do rozhodovani
téch, kterych se to tyka.

Jedna se o podaktivitu, ve které jsou Siroké verejnosti poskytovany informace o MAP, jeho aktivitach
a vystupech. Podaktivita navazuje na jiz zpracovany komunikacni plan — ve findlni dokumentaci MAP
Il. Lze prfedpokladat, Ze pokud bude MAP llI realizovan na stejném Uzemi jako MAP I, nemusi byt
komunikacni plan na pocdatku realizace MAP IIl aktualizovdn. V takovém pfipadé RT MAP predlozZi
v 1. ZoR zpracované zdlvodnéni, pro¢ nebyl komunikacni plan aktualizovén. V rdmci této podaktivity
budou vyuZity socialni sité, média a dalsi formy informovani verejnosti. Socidlni média budou vyuZita
pro propojeni daného MAP s rodici, Skolami, s ostatnimi MAP a s dalSimi elektronickymi zdroji, které
se zabyvaji problematikou vzdélavani. Pro kazdou cilovou skupinu je zapotfebi zvolit takovy zpUsob
komunikace, ktery je pro ni srozumitelny a akceptovatelny. Pro inspiraci je mozné vyuzit metodiku
MPSV, kterd je wvyuZivdna pro procesy komunitniho planovani socidlnich sluzeb:
http://www.mpsv.cz/files/clanky/6479/Informovani_a zapojovani.pdf, pfipadné metodika Narodni
sité Zdravych mést: www.nszm.cz.

- RT MAP zpracuje/aktualizuje komunikacni plan. PopiSe zapojené subjekty a to, jak ty, které se
Gcastni jednani, tak ty, které budou zapojeny formou informovani. Zpracuje/aktualizuje
zpUsoby pravidelného informovani, zplsoby realizace konzultacniho procesu - zpUsoby
a terminy pfijimani podnétll a pfipominek, zplsoby a terminy pro vyporadani ptripominek,
techniky pro poskytovani zpétné vazby, techniky pro pribézné informovani verejnosti — kulaté
stoly.

14 strategicky rémec Ceska republika 2030, kapitola 6.
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http://www.mpsv.cz/files/clanky/6479/Informovani_a_zapojovani.pdf
http://www.nszm.cz/

- RT MAP na zakladé aktualizovanych seznam( dotéené verejnosti zapoji relevantni aktéry do
procesu planovaniv Gzemi.

Pokud je povinnym &lenem RV MAP zastupce Agentury, podili se na zpracovani komunika&niho planu
se zamérenim na oblast rovnych pfilezitosti a po dohodé s RT MAP se Ucastni aktivit konzultaéniho
procesu (napt. kulatych stoll, porad rediteld Skol, komunitniho verejného projednavani, popfr.
tiskovych besed apod.).

Konzultaéni proces probihd po celou dobu realizace projektu, nicméné jsou klicové body, kdy je

nezbytnd intenzivnéjsi komunikace — viz tabulka. Kurzivou jsou uvedeny doporucéené aktivity, lomitko
ma vyznam ,,nebo”:

Kdy

Zahajeni  realizace
projektu
(intenzivnéjsi
komunikace se

realizuje do 6 mésicl
od zahdjeni fyzické
realizace
projektu/vydani
pravniho aktu — dle
toho, co nastane
pozdéji)

Strategicky ramec

Zpracovani MAP

Co

Internetové stranky

Socialni sité

Regionalni noviny/Mistni
Zpravodaje/Internetové noviny
Panely

Letdky

Placend inzerce (¢ldnek)

Socialni sité

Internetové stranky

Regionalni noviny/Mistni zpravodaje/
Internetové noviny

Tiskovad beseda/Snidané s novindfi
Panely

Letdky

Komunitni verejné projedndni
Propagacni materidly

Internetové stranky

Socialni sité

Regionalni noviny/Mistni
Zpravodaje/Internetové noviny
Kulaty stal/

Panely

Letdky

Komunitni verejné projedndni
Placend inzerce (cldnek)

* X 5
e

*
* 5 Kk

15 Obsahuje minimélné 3 slabé stranky, 3 silné stranky, 3 ohroZeni a 3 pfilefitosti.
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(o] ¢em informujeme/co
konzultujeme

Zahdjeni projektu

Vystupy z MAP I

Obsazeni PS

Pribézné informovani

a predstaveni vystupl

z jednotlivych fazi zpracovani
Celkem 4 novinové clanky,

v pfipadé zvoleni i 1 tiskova
beseda nebo jina forma setkani
s novinafi po zpracovani
Konzultace zpracovaného planu

Pribéziné informace
Vystupy SWOT3® analyzy
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Cislo a nazev podaktivity A 1.3 Pracovni skupina pro financovani

Povinna/volitelna podaktivita k Povinna
vybéru
Cinnost Rozvoj a aktualizace MAP

Cile a popis realizace podaktivity V kazdém MAP bude plsobit PS pro financovani, ktera bude
pfipravovat podklady pro rozhodovani RV MAP. Pro &innost této
pracovni skupiny bude nastaven systém reportovani
vystuptl/doporuceni PS pro financovani RV MAP (nap¥. vedouci
PS pro financovani je zpravodajem pro RV MAP). Obsahem prace
PS pro financovani je planovani naklad( a zejména identifikace
finanénich zdroji pro realizaci naplanovanych aktivit. PS pro
financovani se aktivné podili na celém procesu spolec¢ného
pldnovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP v podaktivité
A 1.8. PS pro financovani miZe mit vytvofeny pracovni
podskupiny.

Vysledek realizace podaktivity Ustavend, funkéni a ¢innd PS pro financovani.

Zpracované akéni plany, ve kterych je uveden zdroj financovani
(doloZené v rdmci podaktivity A 1.8).
Zpracované SR MAP (doloZené v ramci podaktivity A 1.8).

Dolozeni vysledki realizace e Zapisy a prezencni listiny ze vSech jedndni PS pro
podaktivity ve financovani.

zpravé o realizaci e Zpracované navrhy financovani aktivit navrZenych
projektu ostatnimi pracovnimi skupinami.

Metodicky vyklad:
Realizaci této podaktivity jsou napliovany tyto slozky akce KLIMA: Leadership.

PS pro financovani je rovhomérné slozena ze zastupct obci v Uzemi (pfedevsim zfizovatell), rediteld
Skol (nebo jejich delegovanych zastupct) a odbornikd. Doporucené sloZeni je 5 osob. M(ize mit dalsi
podskupiny, jako napf. Dostupnost vzdélavani, rozvoj kapacit a financovani Skolstvi (nastaveni
optimalni sité sSkol a Skolskych zafizeni; investice do rozvoje kapacit skol a Skolskych zatizeni), Posileni
vzajemné spoluprdce aktér(l ve vzdélavani (MS, z8, SS, SVC, rodice, NNO, podniky, zfizovatelé) nebo
Podpora vzdélavani - poradenstvi a administrativni servis (pravni, ekonomické, manazerské a grantové
poradenstvi; podpora v oblasti IT, Uéetnictvi, administrativni, BOZP; podpora poradenskych sluzeb).
V pripadé MAP lll, kde stejny nositel navazuje na realizaci MAP |l na stejném Uzemi, mlZe pokracovat
ve své Cinnosti stdvajici PS pro financovani, popt. je mozné ji persondlné obménit.

Pokud je povinnym &lenem RV MAP zéstupce Agentury, mize byt po dohodé s RT MAP ¢lenem PS pro
financovani. V takovém pfipadé poskytuje poradenstvi v oblasti identifikace moZnych zdrojl
financovani pro aktivity pfispivajici k reseni problematiky socialniho zacleriovani / prevenci socialniho
vylouceni, véetné pripadného projektového poradenstvi.

Vystupy z jednani predklada PS formou doporuceni RV MAP. PS pro financovani také projednava

a pfipominkuje vsechny materialy relevantni pro PS MAP v podaktivité A 1.8.
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Cilem PS pro financovani je navrhnout, jakym zplsobem bude financovana realizace aktivit
zapracovanych do SR MAP/akcnich plant. Jedna se o doporuceni jednotlivych finanénich zdrojt (ESIF,
statni rozpocet CR, rozpocet kraje, dohodnuté financovani vramci mikroregionu, rozpocty
jednotlivych obci, rozpocty skol, jiné zdroje apod.). PS pro financovani se mlze zabyvat i dalSimi
tématy, jako jsou napf. prioritizace investi¢nich zdmér(i v SR MAP — nastaveni optimalni sité Skol
a Skolskych zafizeni v Uzemi, posouzeni zdlvodnéni potiebnosti, vyuZitelnosti, efektivity
a udrzitelnosti investi¢nich zamérd predkladanych do SR MAP v kontextu daného Uzemi, vytvoreni
navrhu jednotné metodiky financovani provozu skol a Skolskych zafizeni na daném Uzemi, ktera bude
garantovat kvalitni zazemi pro pocatecni vzdélavani na vSech Skolach v regionu. Soucasti mize byt
i zvazeni moznosti spolecného postupu pfi nakupu energii a dalSich komodit vedoucich k Usporam.
DuleZitou sférou, kterou se PS pro financovani mlze zabyvat, je podpora skol v oblasti poradenstvi
a administrativné spravniho servisu. Jedna se o pravni, sprdvni, persondlni, finan¢ni, ucetni
¢i manazerské poradenstvi a moznost pomoci pti Cerpani prostifedkd z ESIF. Cilem je navrhnout
systémova opatieni, ktera povedou ke snizeni administrativni zatéze vedeni Skol.

Ptiklady, jak je mozné diferencovat podskupiny PS pro financovani, jsou uvedeny v Inspiromatu €. 2
Priklady realizace aktivit projektu MAP II.

Cislo a nazev podaktivity A 1.4 Pracovni skupiny pro rozvoj ¢tenaiské a matematické
gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého zaka

Povinna/volitelna podaktivita Povinna
k vybéru
Cinnost Rozvoj a aktualizace MAP

Cile a popis realizace podaktivity V kazdém MAP bude pracovat jedna pracovni skupina k podpore
Ctenarské gramotnosti a k rozvoji potencidlu kazidého Zaka
a jedna pracovni skupina k podpofe matematické gramotnosti
ak rozvoji potencidlu kazdého Zdka. Do ¢innosti pracovnich
skupin jsou zapojeni uditelé lidfi/experti z daného Uzemi.
Minimalné jeden ¢len PS musi byt pedagogicky pracovnik dle
zakona €. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist s minimalné
pétiletou praxi v zakladni Skole. Splnéni podminek kvalifikace
musi byt doloZeno v prvni ZoR projektu po zfizeni PS, a to
prostfednictvim Zivotopisu (netyka se osob, jejichz Zivotopis byl
dolozen jiz v rdmci MAP Il a které v praci v dané PS pokracuji; na
skutecnost, Ze Zivotopis dané osoby byl doloZen jiz v rdmci MAP
I, upozorni prijemce v ZoR). Obsahem prace pracovni skupiny je
vyména zkuSenosti a odbornych znalosti o metodach,
pomickdch a postupech, které vedou k rozvoji CG/MG
ak rozvoji potencialu kazdého Zaka. Nedilnou soucasti prace
téchto PS je zaclenéni oblasti digitdlni gramotnosti a vyuZivani
ICT ve vzdélavani v souvislosti s podporou CG/MG a rozvojem
potencidlu kazdého Zaka. Dale se tyto PS aktivné podileji na
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celém procesu spole¢ného planovani v uzemi a aktualizace
dokumentace MAP v podaktivité A 1.8.
Tyto PS spolupracuji s PS pro financovani.

Vysledek realizace podaktivity Ustavena, funkéni a ¢inna PS pro ¢tenafskou gramotnost a rozvoj
potencialu kazdého Zaka.

Ustavend, funkcni a ¢innd PS pro matematickou gramotnost
a rozvoj potencialu kazdého zdaka.

Identifikovani mistni lidfi (zpracovany seznam od kazdé PS).
Dokumentace MAP - aktualizovana a doloZzend v ramci

podaktivity A 1.8 - ndvrhy aktivit spoluprace a aktivit Skol
v CG/MG a rozvoji potencidlu kazdého 74ka predané RV MAP.

Dolozeni vysledki realizace e Zapisy a prezencni listiny ze vSech jedndni PS.
podaktivity ve zpravé o realizaci e Zpracované navrhy aktivit spoluprace a aktivit Skol
projektu ve ¢tenarské a matematické gramotnosti.

e Zverejnéni sité mistnich lidrd/expertd na webovych
strankach projektu MAP.

Metodicky vyklad:
Realizaci této podaktivity jsou naplfiovany tyto slozky akce KLIMA: Kultura ucéeni, Leadership, Inkluze,
Metodicka podpora ucitele, Aktivizujici formy uceni.

Obsahem prace pracovni skupiny je predevsim projednavani podkladd a dokumentd v rdmci realizace
podaktivity A 1.8 Mistni akéni planovani.

Dale je prace této PS zamérena na vyménu zkusenosti a odbornych znalosti o metodach, pomuckach
a postupech, které vedou k rozvoji CG/MG (a s tim souvisejicich pregramotnosti) a k rozvoji potencialu
kazdého Zaka (pfiklady témat jsou uvedeny v Inspiromatu ¢. 2). Jako konzultant bude k jednani PS
prizvan odbornik na vzdélavani déti s potifebou podpUlrnych opatfeni, napt. zkuseny ucitel ¢i specialni
pedagog ze Skoly specialni nebo z jiné poradenské organizace vénujici se détem a zakiim se SVP nebo
pracovnik PPP/SPC nebo certifikovany lektor. V kazdé PS bude zapojen minimdlné jeden
odbornik/mistni lidr pro oblast podpory digitalnich kompetenci a zacleriovani ICT do procesu
vzdélavani. Pokud je povinnym ¢lenem RV MAP zastupce Agentury, miiZze byt po dohodé s RT MAP
¢lenem téchto PS. Vtakovém pfipadé pfinasi podnéty k tématidm ovliviujicim oblast rovnych
prileZitosti.

PS se budou zabyvat také identifikaci mistnich lidri/expertl a jejich zapojenim do préace PS a dalsich
aktivit v Gzemi, zapojenim lidr(i z jinych platforem, region(i nebo VS, popf. ze kol, které realizuji centra
kolegialni podpory nebo jsou zapojeny do realizace jinych projektd a mohou byt lidry v dané
problematice.

Pro posun v rozvoji ¢tenarské a matematické gramotnosti je potrebné, aby MAP nastartoval

a napldnoval aktivity a procesy, které se v misté udrZi. Proto musi PS pro ¢tenafskou a matematickou
gramotnost spolupracovat s PS pro financovani.

Pokud je to pro uzemi tGcelné, je mozné realizovat setkani PS jako spolecna.
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Cislo a nazev podaktivity
Povinna/volitelna podaktivita k
vybéru

Cinnost

Cile a popis realizace podaktivity

Vysledek realizace podaktivity

DolozZeni vysledk realizace
podaktivity ve zpravé o realizaci
projektu

A 1.5 Pracovni skupina pro rovné prilezitosti
Povinna
Rozvoj a aktualizace MAP

V kazdém MAP bude pracovat pracovni skupina pro rovné
pFileZitosti a k Fe$eni prechodl ve vzd&lavani (naptiklad MS/ZS;
prvni a druhy stupen ZS; Z5/SS; Z8/viceletd gymnazia) slozena
z reditelll skol a zfizovateld.

Obsahem prace této PS je zejména vzajemné vzdélavani, prenos
zkuSenosti a informaci a odborné vedena diskuze o problematice
nastaveni rovnych pfilezitosti a selektivnosti vzdélavaciho
systému a uvnitf Skol.

PS na zékladé ziskanych znalosti a zkusenosti pfedevsim posuzuje
navrzené konkrétni aktivity v akénich planech, zda jsou v souladu
se zasadou rovného pfistupu ke vzdélani. PS také vytvafi popis
stdvajiciho stavu této problematiky v uzemi, popis pficin
(dGvod() tohoto stavu a navrh aktivit, které pomohou nastavit
rovné pfrilezitosti a eliminovat selektivitu.

PS pro rovné prilezitosti se aktivné podili na celém procesu
spole¢ného planovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP
v podaktivité A 1.8.

Ustavena, funkéni a cinnd PS navrhujici aktivity k nastaveni
ptilezitosti ke kvalitnimu vzdélavani v iuzemi a ve Skolach.

Dokumentace MAP - aktualizovand a doloZend vrdmci
podaktivity A1.8 - navrhy konkrétnich aktivit nastavujici rovné
pfilezitosti a podminky ke vzdélavani a snizujici selektivitu
vzdélavaciho systému v Uzemi a uvnitf Skol. Ve strategické ¢asti
musi byt zarazeny aktivity reflektujici tuto problematiku,
a to v rdmci aktivit Skol nebo aktivit spoluprace a nasledné musi
byt zafazeny v akcnich planech a musi byt v obou dokumentech
oznageny poznadmkou PRILEZITOST.

e Zapisy a prezencni listiny ze vSech jednani PS pro rovné
prileZitosti.

e Zpracované ndvrhy aktivit spoluprace a aktivit Skol
nastavujici rovné pfrilezitosti a podminky ke vzdélavani.
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Metodicky vyklad:

Realizaci této podaktivity jsou naplfiovany tyto slozky akce KLIMA: Kultura uceni, Inkluze, Aktivizujici
formy uceni.

PS pro rovné prilezitosti je rovhomérné sloZzena ze zastupcl zfizovatel(, reditel( skol, pedagogickych
pracovnikl, pracovnikl s détmi a mladezi, pracovnikl poradenskych zafizeni, dalSich odbornikd
arodi¢l (zejména rodi¢l déti a zakd s potfebou podplrnych opatfeni, véetné romskych rodica).
PS pro rovné prilezitosti mze mit vytvoreny pracovni podskupiny.

Pokud je povinnym ¢&lenem RV MAP zastupce Agentury, stava se povinnym ¢lenem PS pro rovné
prileZitosti. Po dohodé s RT MAP se muZe podilet na vedeni jednani PS, jejich podskupin, popf.
facilitovani téchto jednani. V pripadé nutnosti resit problematiku nerovhomérného zatizeni skol zaky
s nizkym socioekonomickym statusem a s tim spojené segregace, navrhuje po dohodé s RT MAP
realizaci setkani mistnich aktér(, program téchto setkani, podili se na jejich facilitaci apod.

Obsahem prace PS pro rovné prileZitosti je projednavani podkladd a dokumentl v rdmci podaktivity
A 1.8 Mistni akéni planovani, predevsim posuzovani, zda konkrétni aktivity navrzené v akénich planech
jsou v souladu se zasadou rovného pristupu ke vzdélani. Dale mize byt obsahem ¢innosti této PS také
mimo jiné iniciovani a podpora spoluprace vzdéldvacich, sociadlnich a zdravotnickych sluzeb v zajmu
ditéte/zaka. V ramci pracovni skupiny se mohou setkavat zastupci i dalSich instituci a organizaci ze
systému vzdélavaciho, socidlniho a zdravotniho za uc¢elem spolec¢ného planovani vzajemné spoluprace
na podporu Zakd s potfebou podplrnych opatifeni pti reseni rlznych situaci nebo pro vytvareni
komplexniho systému péce o rodinu a déti. MUdze jit i o spolupraci organizaci neformalniho vzdélavani,
socialnich sluzeb, pfipadné OSPOD. Spoluprace mlzZe samoziejmé zahrnovat i dalsi aktéry, jako
napriklad rodi¢e nebo déti a zaky. Vhodné jsou i spole¢né neformadlni a spolecenské aktivity zajimavé
pro vsechny, pfi kterych dochazi k vzajemnému navazovani vztah( mezi sektory. Pro nastaveni
rovnych pfrilezitosti a snizeni selektivity vzdélavaciho systému v Uzemi je potfeba, aby MAP nastartoval
a naplanoval aktivity a procesy, které se v misté udrzi. Proto musi tato PS spolupracovat s PS pro
financovani.

PS pro rovné prileZitosti navrhuje a planuje aktivity zamérené na nastaveni rovnych pfileZitosti
a snizeni selektivnosti uvnitf $kol nebo v Gzemi. Pokud je povinnym ¢Elenem RV MAP zéstupce
Agentury, pak navrhované aktivity do SR MAP tykajici se oblasti rovnych pfilezitosti konzultuje RT MAP
prostfednictvim zastupce Agentury s Interni oponentni skupinou (expertni poradni organ Agentury),
ktera se k nim vyjadti. Doporuceni Interni oponentni skupiny musi PS zapracovat nebo zdlvodnit
(v zépisu z jednani), proc k zapracovani nedoslo. ZdGvodnéni musi byt vécné, nelze zdlvodnit tim, Ze
PS zapracovani doporuceni odmitla hlasovanim.

Vyse popsané aktivity musi byt zafazeny v SR MAP v ramci aktivit Skol nebo aktivit spoluprdce
a nasledné v akénich planech a musi byt v obou dokumentech oznaéeny poznamkou PRILEZITOST.
MiuZe se jednat o aktivity, které budou nasledné realizovany pouze v malém rozsahu v ramci aktivity
Al Rozvoj a aktualizace MAP. Realizace takovych aktivit bude zafazena do nékteré z podaktivit této
aktivity a bude dokladana dle popisu dané podaktivity.

Priklady témat k projedndni a moznych aktivit jsou uvedeny v Inspiromatu €. 5 Rovné pfilezitosti.
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Cislo a nazev podaktivity

Povinna/volitelna podaktivita

k vybéru
Cinnost

Cile a popis realizace podaktivity

Vysledek realizace podaktivity

DolozZeni vysledki realizace
podaktivity ve zpravé o realizaci

projektu

* %t %

* X %

* 5 Kk

* 4 %

A 1.6 Pracovni skupiny pro dalsi témata

Volitelna
Rozvoj a aktualizace MAP

V kazdém MAP, ktery si vybere tuto volitelnou aktivitu, budou
pracovat i jiné tematicky zamérené pracovni skupiny — ale vidy
musi byt vramci jejich Cinnosti zohledfiovana problematika
rozvoje potencidlu kazdého Zaka. Nedilnou soucasti prace téchto
PS je zaclenéni oblasti digitalni gramotnosti a vyuZivani ICT ve
vzdélavani v souvislosti s oblasti vzdélavadni, na kterou jsou
jednotlivé PS zaméreny. PS se budou zabyvat také identifikaci
mistnich lidri/expertl a jejich zapojenim do prace PS a dalSich
aktivit v Uzemi, zapojenim lidr( z jinych platforem, region( nebo
VS, popf. ze 3kol, které realizuji centra kolegidlni podpory
v projektech z vyzvy Budovani kapacit pro rozvoj skol | nebo jsou
zapojeny do realizace jinych systémovych nebo koncepcnich
projektdl a mohou byt lidry v dané problematice. Minimalné
jeden ¢len PS musi byt pedagogicky pracovnik dle zdkona
€.563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisd s minimalné
pétiletou praxi v zakladni Skole. Splnéni podminek kvalifikace
musi byt dolozeno v prvni ZoR projektu po zfizeni PS, a to
prostfednictvim Zivotopisu (netyka se osob, jejichZ Zivotopis byl
doloZen jiz v rdmci MAP Il a které v prdci v dané PS pokracuji; na
skutecnost, Ze Zivotopis dané osoby byl doloZen jiz v rdmci MAP
I, upozorni pfijemce v ZoR).

Dale se tyto PS aktivné podileji na celém procesu spolec¢ného
planovaniv Uzemi a aktualizace dokumentace MAP v podaktivité
Al1.8.

Tyto PS spolupracuji s PS pro financovani.

Ustavené, funkcni a ¢inné PS.
Identifikovani mistni lidfi (zpracovany seznam od kazdé PS).

Dokumentace MAP - aktualizovana a doloZzend v ramci
podaktivity A1.8 - navrhy aktivit spoluprdce a aktivit Skol ve
vybranych oblastech, kterymi se PS zabyvaji, predané RV MAP.

e Zapisy a prezencni listiny ze vSech jednani kazidé
existujici pracovni skupiny.

e Zpracované ndvrhy aktivit spoluprace a aktivit skol
v dané vzdélavaci oblasti.
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e Zverejnéni sité mistnich lidri/expertd pro jednotliva
témata, kterymi se PS zabyvaiji, na webovych strankach
projektu MAP.

Metodicky vyklad:

Realizaci této podaktivity jsou naplfiovany tyto slozky akce KLIMA: Kultura uceni, Inkluze, Leadership,
Metodicka podpora ucitele, Aktivizujici formy uceni.

Jedna se o podaktivitu, kterd podporuje jiz vybudované platformy, stavajici strukturu, proces
spole¢ného planovani a spoluprdci v MAP a soucasné zohledriuje mistné specifické potreby. V kazdé
PS bude zapojen minimalné jeden odbornik/mistni lidr pro oblast podpory digitalnich kompetenci
a zaclenovani ICT do procesu vzdélavani.

Pracovni skupiny mohou byt oborové (Feditelé $kol - jak MS, tak ZS, ugitelé lidFi, zfizovatelé apod.),
pfipadné tematické (polytechnické vzdélavani, inkluzivni (spolecné) vzdélavani, digitlni vzdélavani,
regionalni identita apod.). Pokud je povinnym ¢&lenem RV MAP zastupce Agentury, miZe byt po
dohodé s RT MAP ¢leny téchto PS.

Obsahem prace téchto PS je predevsim projednavani podkladd a dokumentl v ramci podaktivity A1.8
Mistni akéni planovani.
PS se mohou zabyvat rliznymi tématy. Témata by méla predevsim zohledrovat identifikované priority

ve vzdéldvani v uzemi. Zaroven by tato témata meéla reflektovat i problematiku zdjmového
a neformalniho vzdélavani.

Priklady moZnych témat pro pracovni skupiny
Vycet neni vyCerpdvajici ani omezujici. Pokud se MAP soustredi na jakékoli z téchto témat, vidy musi
zaroven uplatnit takové pristupy ve vzdélavani, aby déti a Zaci byli podporovani tak, aby zaZili Uspéch.
o Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakd;
. rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace
a dovednosti v tématech védy, technologii, inZenyringu a matematiky - ,STEM“?, cozZ
zahrnuje i EVVO);

. kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach;

. rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni (toto téma RO OP VVV doporuéuje
promitnout do vSech ostatnich témat);

° rozvoj kompetenci déti a zak( pro aktivni pouzivani ciziho jazyka;

. rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a zak(;

o rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zak(;

° rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni soutziti.

Obsahem muze byt i planovani aktivit pro smysluplné traveni volného casu, prazdnin, zapojovani
arozvoj mimoskolnich zdroji a prostiedi pro vzdélavani déti a zakd; planovani programui
neformalniho a zajmového vzdélavani rozsifujici nabidku vzdélavani pro rozvoj kompetenci déti

16 Koncept STEM vznikl v USA v 90. letech minulého stoleti pro oznageni vzdélavani v oborech ptirodni védy (Science),
techniky (Technology) a technologie (Engineering) a matematika (Matematics).
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a zakh. Pro zajisténi financni dostupnosti naplanovanych a zavedenych aktivit je nutné, aby tyto
pracovni skupiny spolupracovaly s PS pro financovani.

Cislo a nazev podaktivity
Povinna/volitelna podaktivita
k vybéru

Cinnost

Cile a popis realizace podaktivity

Vysledek realizace podaktivity

DoloZeni vysledk realizace
podaktivity ve zpravé o realizaci
projektu

Metodicky vyklad:

A 1.7 Podpora skol v planovani
Volitelna
Rozvoj a aktualizace MAP

Cilem je posilit pfenos redlnych potfeb ze Skol do planu v dzemi
MAP, rozvijet a posilit atmosféru spoluprace v ramci
pedagogického sboru pti spole¢ném planovani aktivit ve Skolach
v prioritnich tématech MAP.

Pro podporu $kol v planovani je dullezita diskuze pedagogickych
sbor(l kol, co? je ¢asto velmi obtizny Ukol. Proto RO OP VWV
doporucuje pfi realizaci aktivity vyuzit facilitdtora/mediatora,
ktery se bude Gcastnit diskuzi pedagogickych sbor(
v jednotlivych  Skoldch nebo na realizovanych setkanich
(minikonference, workshopy).

Jedna se o volitelnou aktivitu, kterd umoZniuje pokracovat
a prohloubit proces planovani ve Skolach tam, kde jiz zapocal
v minulosti a je pro Skoly pfinosny.

Zapojeni Skol do procesu planovani, podpora vedeni skol
v pldnovéni a aktualizované Popisy potieb $kol/Skolni akéni
plany.

e Zpracované Popisy potteb jednotlivych $kol/Skolni akéni
plany, popf. zapisy z workshopl/minikonferenci.

K dolozeni dojde nejpozdéji s dolozenim aktualizované
dokumentace MAP v ZZoR.

Realizaci této podaktivity jsou naplfiovany tyto slozky akce KLIMA: Kultura uceni, Leadership, Inkluze,
Metodicka podpora uditele, Aktivizujici formy uceni.

Doporucujeme ustanovit ve skole zodpovédného pedagogického pracovnika (feditel skoly nebo jim
uréeny pracovnik skoly), ktery bude zodpovédny za spolupraci Skoly a predani vysledk realizace této

podaktivity RT MAP.

Pokud je povinnym &lenem RV MAP zdstupce Agentury, pak monitoruje situaci v Gzemi se SVL a aktivné
nabizi uzsi zapojeni tam, kde Agentura vnima vhodnost podpory pfi planovani s ohledem na potreby
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74kl s nizkym socioekonomickym statusem. (Zastupci Agentury nabizi skolam, které navstévuji Zaci
s nizkym socioekonomickym statusem, své zapojeni a podporu v procesu planovani.)

Skola, zapojena do realizace podaktivity, zpracuje vyhodnoceni vlastniho pokroku (reflexe) ve skole.

Reflexe se zpracovava v tématech:
— Ctenarska gramotnost,
— matematicka gramotnost,
— rozvoj potencialu kazdého zéka,
— podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnik( skoly,
— dalSi potfeby rozvoje skol.

V kazdém z témat 3kola zjistuje:
— co probéhlo dobre,
— v ¢em byla skola Uspésna,
— v ¢em by se mohla zlepsit,
— v Cem potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit.

Doporucujeme vyuzit pfi aktualizaci vyhodnoceni vlastniho pokroku tyto vstupni informace:
— vlastni hodnoceni, které $kola jiz provedla v dotaznikovém Setfeni MSMT (relevantni pouze
pro $koly realizujici projekty ve vyzvé Sablony Il a l11),
— vyhodnoceni dotaznikového $etifeni MSMT, které $kola provadi na konci realizace projektu tzv.
Sablon (pokud jiz ma skola toto vyhodnoceni k dispozici),
— aktualni zkuSenosti a nazory uciteld ve skole jako soucast fizené diskuze (ucitelé je
nezpracovavaji pisemné).

Pripadné muZe skola vyuZit dalsi nastroje zjisténi pokroku (s vyuZitim napfiklad evaluacnich nastroji —
vystupll projektu Cesta ke kvalité, s vyuzitim kritérii rozvoje gkoly €3I nebo s pfipadnym vyuzitim
aktudlnich vysledkd $etieni CSI ve 8kole, zapojenim rodicl a ostatnich partnerd $koly do hodnoceni,
zapojenim zaka do hodnoceni skoly apod.).

Reditel $koly nebo jim uréeny pracovnik $koly (zastupce $koly v RT MAP) projedna jednotlivé, ve
skupiné nebo v mensich skupinach v pedagogickém sboru vyse uvedené vstupni informace.

Pro vlasti proces diskuze pedagogického sboru doporucujeme realizacnimu tymu MAP vyuziti
mediace/facilitace tohoto setkani, a to napfiklad formou sluzby ¢i jednim z élenG RT MAP a to pouze
v pfipadé pokud skola o tuto sluzbu projevi zajem.

Vysledkem je zpracovany Popis potieb skoly pro dalsi rozvoj v oblastech:
— Ctenarska gramotnost,
— matematicka gramotnost,
— rozvoj potencialu kazdého zéka,
— podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikd skoly,
— dalsi potfeby rozvoje skol.

Skola zapojend do realizace této volitelné podaktivity nasledné predd Popis potieb $koly realizaénimu
tymu MAP.
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Skola, ktera si zpracovava Strategicky plan rozvoje $koly, miZe realizaénimu tymu MAP poskytnout
pozadované informace v navaznosti na tuto skuteénost. Takova Skola muiZe vyse uvedena témata
reflektovat pfi zpracovani SWOT analyzy, ddle bude postupovat dle Manualu strategického fizeni
a planovani ve skolach https://projekty.nidv.cz/strategicke-rizeni/348-odborne-materialy-
ka02/2069-manual-strategickeho-rizeni. Navodnou pomtckou je Prlivodce strategickym Fizenim
https://projekty.nidv.cz/strategicke-rizeni/348-odborne-materialy-ka02/2070-pruvodce-
strategickym-rizenim. Skola pak preda RT MAP Skolni akéni plan (SAP).

Pfredani poznatkdl ze skol mulZe probéhnout také formou tematickych workshopl nebo
minikonferenci, kterych se Ucastni zejména odpovédni pedagogicti pracovnici v danych tématech
(tedy napftiklad koordinatofi inkluze na skole, ucitelé odpovédni za rozvoj ctenarské a matematické
gramotnosti, koordinatofi SVP).

Doporucujeme, aby na setkanich probéhly ndsledujici aktivity:

— informace pro Géastniky: vize MSMT, vize a SR MAP, dlileZitost povinnych témat,

— Skoly vzdjemné prezentuji, v ¢em byly Uspésné,

— skoly spolecné identifikuji a sdileji ptiklady dobré praxe v Uzemi,

— Skoly spolec¢né v minitymech identifikuji, v ¢em potiebuji pomoci.
Z téchto setkdni RT MAP zpracovava zépis, ktery nahrazuje zpracovany Popis potfeb/SAP téch $kol,
které se zucastnily workshopu nebo minikonference.

Cislo a nazev podaktivity A 1.8 Mistni akéni planovani
Povinna/volitelna podaktivita Povinna

k vybéru

Cinnost Rozvoj a aktualizace MAP

Cile a popis realizace podaktivity = Cilem je realizace procesu mistniho akéniho planovani, ktery
zahrnuje spolecné planovani v Uzemi, aktualizaci dokumentace
MAP, tvorbu akénich pland. Podaktivita je realizovana po celou
dobu realizace projektu MAP Il
V prlibéhu realizace této podaktivity probihaji tyto ¢innosti:

a) planovani - aktualizace analytické casti:

o projednani vystup(l zavérecné evaluace predchoziho
projektu MAP Il (podaktivita 3.2 Postupl MAP Il) vCetné
navrhi opatreni ke zlepseni;

o zpracovani a projednani dalSich aktualizovanych/novych
analytickych vstup(;

o revize analytické ¢asti véetné SWOT3 analyz minimalné
v povinnych tématech, identifikace problémd a popis
pricin identifikovanych problém;

b) planovani — aktualizace strategické ¢asti:
o aktualizace SR MAP do roku 2025;
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https://projekty.nidv.cz/strategicke-rizeni/348-odborne-materialy-ka02/2070-pruvodce-strategickym-rizenim
https://projekty.nidv.cz/strategicke-rizeni/348-odborne-materialy-ka02/2070-pruvodce-strategickym-rizenim

o navrhy/aktualizace priorit, jejich prioritizace — Dohoda
o prioritach;

o navrhy/aktualizace cill k jednotlivym prioritdm;

o zpracovavani navrh(/aktualizace aktivit (pfipadné
opatreni a jejich aktivit) pro dosaZeni cild v jednotlivych
prioritach;

¢) planovani — aktualizace implementacni ¢asti — akéni plany:

o rozpracovavani aktivit ze strategické ¢asti MAP do
konkrétnich  planovanych  aktivit -  postupné
zpracovavani konkrétnich akénich plant, kazdy akcni plan
na dobu min. 12 mésicl a max. 18 mésic(.

Na viech téchto &innostech se podili RT MAP, RV MAP

a jednotlivé PS. Podaktivita je tedy provdzana se vSemi

povinnymi a volitelnymi podaktivitami aktivity A1 Rozvoj

a aktualizace MAP a s kli¢ovou aktivitou 1. Rizeni projektu.
Vysledek realizace podaktivity

e Aktualizovand analytickd ¢ast - (aktualizovana analyza
stavu a potreb, aktualizované SWOT analyzy minimalné
pro 4 klicova témata vcetné stanoveni/Upravy (doplnéni)
hlavnich problém{ k feseni a analytického popisu jejich
pricin);

e aktualizovana strategicka ¢ast se Strategickym ramcem
MAP do roku 2025 (obsahuje minimalné stanovené
priority — Dohoda o prioritdch, ke kazdé npriorité
stanovené cile, investi¢ni zaméry), aktivity skol, aktivity
spoluprace;

e aktualizace implementacni ¢asti —  postupné
zpracovavané akéni plany na roky 2023, 2024 a 2025.

Nejpozdéji v zavérecné ZZoR se doklada:

— aktualizovany schvaleny finalni MAP (findlni soubor
dokumentll) a akéni plany na roky 2023, 2024, 2025.
Pokud byl akéni plan na néktery zuvedenych rokd
zpracovan v predchozim projektu MAP I, predloZi
pfijemce jeho aktualizaci, pfipadné jej predloZi ve stejné
podobé se zdlivodnénim, pro¢ nebyl aktualizovan.
V pfipadé zpracovani akcnich pland na roky 2021 a 2022
si je nechdva pfijemce u sebe pro kontrolu na misté.

Dokladani a podklady pro Souhlasy jednotlivych zfizovatelll se zarazenim investi¢niho

kontrolu na misté zaméru zfizované skoly/investi¢nich zamérd zfizovanych skol do
SR MAP uzaviené pred zafazenim investi¢niho zaméru skoly/skol
pred projednanim a schvalenim SR MAP Ridicim vyborem MAP.

7y pfipadech, Ze v nékterych Gzemich vznikl nejen Strategicky ramec MAP do roku 2023, ale také aké¢ni plan do roku 2023,
bude takovy akéni plan zapracovan do aktualizovaného SR MAP a nésledné postupné rozpracovan do podoby akénich pland,
které pokryvaji dobu realizace projektu a nejméné 12 mésict po ukonceni realizace projektu.
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Dohody o potiebnosti a vyuZitelnosti investice (soucasti mlze
byt napfiklad i spolecné FeSeni dopravni obsluznosti apod. nebo
souhlas zfizovatele).

Typ investice: Vystavba mateiskych skol

Dohody o efektivni vyuZitelnosti investice (soucasti muze byt
napriklad i spolecné FeSeni dopravni obsluznosti apod.)
Typ investice: vystavba nového nebo navyseni kapacity
stavajiciho vzdélavaciho zatizeni (zakladni skola, zafizeni
pro zajmové vzdélavani, skolské zafizeni, zafizeni pro
neformalni vzdélavani, NNO).

Souhlasy jednotlivych zfizovatell, pfipadné Dohody musi byt
vydany nebo uzavieny pred zafazenim investicni akce do
Strategického ramce MAP. Realizdtor MAP ma tyto originaly
téchto dokumentd uloZeny pro kontrolu na misté a na vyzvani
RO OP VVV je povinen je predloZit.

- PFimo pfispiva k naplnéni Ml 5 49 01 Pocet regionalnich

Monitorovaci indikatory systémt;
- napliuje MI 5 08 10 Pocet organizaci, podpoirenych
systémovou intervenci.

Aktualizovany finalni MAP (findIni soubor dokument(l) na konci
Dilci vystupy k naplnéni realizace projektu MAP |
indikatoru e Aktualizovana strategickd ¢ast a  aktualizovany
Strategicky rémec MAP do roku 2025,
e Implementacni ¢ast - Akéni plany na roky 2023, 2024,
2025.

Metodicky vyklad:

Realizaci této podaktivity jsou napliovany tyto slozky akce KLIMA: Kultura uceni, Leadership, Inkluze,
Metodicka podpora ucitele, Aktivizujici formy uceni.

Vidy plati, Ze na zakladé vystupl aktualizace analytické casti nemusi dojit k aktualizaci vSech ¢asti
dokumentace MAP, ale muizZe dojit k aktualizaci/revizi jen diléich ¢asti dokumentace MAP. Pfesto
budou v ramci povinnosti RT MAP dokladany vidy vSechny ¢asti dokumentace MAP, specifikované
v Casti Dilci vystupy k naplnéni indikatoru, kromé aktualizované analytické casti. Pokud néktera
z dolozenych ¢asti/diléich ¢asti dokumentace MAP neni aktualizovana, RT MAP uvede v Gvodu dané
Casti/dilci ¢asti zdGvodnéni, pro¢ nebylo potfebné danou ¢ast/dil¢i ¢ast aktualizovat. Toto zdGvodnéni
musi byt podloZeno rozhodnutim vech PS nebo RV MAP (odkazem na relevantni zapisy z jednani PS
nebo RV MAP). Aktualizovanou analytickou ¢ast nositel MAP uchovéva pro kontrolu na misté.

Realizace této podaktivity navazuje na to, co jiz bylo v ramci partnerstvi v procesu mistniho akéniho
pldnovani v Uzemi vytvofeno a napldnovdno v predchozim projektu MAP |l a popf. také v tzemi
realizovano. Navazuje se na proces pldnovani v minulém obdobi tvorby MAP Il a aktualizuje se v ném,
zpresniuje nebo dopliuje plan na pfristi obdobi. Planovaci proces je cyklicky, probihda opakované.
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Planovani zmény neznamena pladnovani zmény akéniho planu. Zménou je myslena pozitivni zména ve
vzdélavacim prostiedi na Uzemi MAP — pti planovani zmény se znovu vracime k vizi, strategickému
ramci a stanovujeme priority pro dalsi postup.

Jak je zfejmé z nize uvedeného schématu, za¢indme tzv. zeSiroka az ke konkrétnim aktivitdm a jejich
realizaci.

rozpracovani cild (popf.
opatteni) do konkrétnich
aktivit

rozpracovani strategickych
priorit do cili (popt. opatteni)

strategicky ramec véetné
stanoveni priorit

analyticka ¢ast

Klicové je v této podaktivité rozvijet a udrzet proces mistniho akéniho planovani. Vsechna partnerstvi
v Uzemi maji zpracovany SR MAP a ro¢ni akéni plany jako vystupy realizace projektd MAP Il. Tyto roc¢ni
akéni plany budou nyni v Gdzemi napliovany, vyhodnocovany, dle potfeb Uzemi aktualizovany
a nasledné budou zpracovany dalsi navazujici akéni plany.

Cilem realizace této podaktivity neni produkce mnoha dokumentt, na druhou stranu je nutné, aby
navrhované zmény SR MAP a zmény/navrhy novych akénich planG byly podlozeny jasnym

s vs

zduivodnénim na zakladé aktualizované analytické ¢asti MAP a partnerstvi se na nich shodlo.

Pokud je povinnym ¢lenem RV MAP zastupce Agentury, podili se po dohodé s RT MAP na zpracovani

vSech ¢asti dokumentace MAP se zamérenim na oblast rovnych pfileZitosti.

Povinné se partnerstvi v kazdém MAP musi zabyvat nasledujicimi 4 kliCovymi tématy, ktera navazuji
na povinnd opatfeni v predchozich projektech MAP. Tato témata se musi odrazet v Navrhu Priorit
rozvoje vzdélavani a nasledné ve stanovenych prioritach SR MAP — Dohoda o prioritach:

e téma podpory ¢tenaiské gramotnosti,

e téma podpory matematické gramotnosti,

e téma rozvoje potencialu kazdého zaka (podpora individualizace vyuky a vyssiho vyuzivani
didaktickych postupli umoznujicich vzdélavani heterogennich kolektivl),

e téma podpory pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikd ve
vzdélavani.

Realizace téchto témat bude probihat prostfednictvim prafezovych témat (resp. klicova témata
budou naplriovana/realizovana ve vsech prafezovych tématech), kterd vychazeji ze Strategie 2030+,
resp. definovanych strategickych linii, a kterymi jsou:

e proména obsahu a zpilsobu vzdélavani (podpora schopnosti hlubsiho porozuméni

problémdm v Sirsich souvislostech oproti pretézovani zakl informacemi; dliraz na vyuzivani
znalosti ke kreativnim aktivitdm a tymové spolupraci; propojovani jednotlivych disciplin a
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jejich uplatiovani pro praktické vyuziti, rozvoj dovednosti a ziskavani praktickych zkusenosti a
poznatkl v souvislostech; podpora badatelské a projektové vyuky ¢i metod kreativniho uceni),

podpora ucitelli, Feditelli a dalSich pracovnikli ve vzdélavani (podpora vzajemného
profesniho sdileni, prenosu osvédéenych a funkénich inovativnich metod; podpora
pedagogickych pracovnik( pfi spolecné pripravé vyuky a jejim reflektovani; dliraz na to, aby
pedagogické tymy Skol dokazaly zamérit vzdélavani svych 7aku vice na ziskavani kompetenci,
potiebnych pro aktivni ob¢ansky, profesni i osobni Zivot),

digitdlni kompetence k celozZivotnimu uceni (sezndmeni se se silnymi i slabymi strankami
vyuzivani informacnich technologii, riziky s nimi spojenymi a ziskani kompetenci pro vyuzivani
téchto technologii k ziskdvani relevantnich informaci - rozvoj schopnosti vyhledavat, tfidit a
kriticky hodnotit informace),

sniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita predskolniho
vzdélavani; inkluzivni (spolecné) vzdélavani a podpora déti a Zakd ohrozenych Skolnim
neuspéchem, rozvoj kompetenci pedagogli v oblastech, které sméfuji ke schopnosti vzdélavat
rtznorodé kolektivy déti a rozvijet potencial Zakd se socialnim a jinym znevyhodnénim)
spoluprace MS - Z8/ZS - SS (soucinnost a spoluprace $kol v tzemich).

Dalsi témata jsou volitelnd. Jedna se o nasledujici témata:

rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zakd,

rozvoj kompetenci déti a zZakd v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace
a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM“, coz zahrnuje
i EVVO),

kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach.

V pfipadé, Ze tato témata/ nékteré z témat bude partnerstvim v MAP vybrano, bude zmapovan zdjem
jednotlivych skol/celého Uzemi o podporu téchto témat/vybraného tématu formou spoluprace se
stfednimi Skolami a dalSimi aktéry. Informace budou predavany RT KAP k vyufziti pfi pfipravé projektl
typu partnerstvi a sité na Uzemi kraju.

Vybér pripadnych dalsich volitelnych témat se odviji od identifikovanych potfeb uzemi. MUZze jit napfr.

O:

rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a Zak(d (v navaznosti na ¢innost PS popsanou
nize, RO OP VVV doporucuje toto téma uchopit jako prifezové, predevsim v ramci povinnych
témat),

rozvoj kompetenci déti a Zak( pro aktivni pouzivani ciziho jazyka,

rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a Zakd,

rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zakd,

investice do rozvoje kapacit zakladnich $kol,

témata souvisejici s problematikou vzdélavani mimo operacni programy.

7 vz

Planovani - aktualizace analytické casti
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Analyticka ¢ast je zakladem pro dalSi spolecné planovani v partnerstvi. Stavajici analytickou ¢ast MAP,
ktera byla zpracovana v predchozim projektu MAP |Il, je nutné aktualizovat na zdakladé
novych/aktualizovanych dat a informaci z Uzemi. Zaroven musi byt zohlednény vystupy evaluaci
z pfedchoziho projektu MAP II. Postup aktualizace analytické ¢asti je nasledujici:

7 vs

A/1. Vytvoreni podkladt pro aktualizaci analytické ¢asti
Podklady vytvari RT MAP a poskytuje je:

— Skolam,

— jednotlivym PS,

— RV MAP,

— verejnosti v rdmci konzultaéniho procesu.

Podklady obsahuiji:

e doplnéni poznatk( z aktudlnich existujicich strategickych zamérl a dokument( v tzemi pro
oblast vzdélavani, pokud doslo k jejich aktualizaci, nebo byly vytvofeny nové;

e popisy potieb $kol/SAP, které jednotlivé zapojené gkoly zpracovaly v podaktivité A1.7, pokud
MAP tuto podaktivitu realizuje;

e vystupy z evaluaci realizovanych v MAP 11;

e pribéiné vyhodnoceni napliiovani ro¢niho akéniho planu z predchoziho obdobi — stav
realizace konkrétnich aktivit (napliiovani aktivit prostfednictvim realizace rGznych projekttd
realizovanych na Uzemi véetné projektl tzv. sablon, v priibéhu realizace projektu i naplfiovani
aktivit implementace v projektu MAP Il apod.) a tim i naplfiovani jednotlivych cild v prioritach
SR MAP;

e informace o stavajicim stavu ¢tenarské, matematické a digitdlni gramotnosti a inkluzivity
v Uzemi MAP véetné srovnani se situaci v CR. K zpracovani informace se vyuziji Popisy potieb
skol (podaktivita A1.7) za celé Uzemi MAP (pokud MAP tuto podaktivitu realizuje) a vyrocni
a aktudlni tematické zpravy Ceské $kolni inspekce a zpravy o Setfeni PISA, TALIS v CR nebo jiné
mezindrodni studie.

Pokud je povinnym &lenem RV MAP zéstupce Agentury, podili se na zpracovani podklad doddnim

RT MAP relevantnich dat o socidlnim vylouceni v Gzemi.

A/2. Revize analyzy stavu a potfeb, SWOT3 analyz, identifikace pfi¢in

,Podklady k analytické ¢asti“ jsou vstupnimi materialy k diskusi uvnitt jednotlivych PS. RT MAP je zasle
v dostatecném predstihu pred jednanim jednotlivych PS jejich ¢lendm. Diskuze PS by méla jit do
hloubky problému, tzn., Ze pfedmétem musi byt nejen identifikace problém(, ale predevsim

wvrve

identifikace pfi€in daného problému - tedy odhalit pravé pficiny stavajiciho stavu, nejen popisovat
problémy nebo potreby. Cilem popisu pfic¢in problému je najit hlavni dlivody, které zapficinily jeho
vznik, a systémové omezit do budoucna jeho dalsi mozny vyskyt. Na zakladé zjisténych pticin bude
pak vystupem jednani PS i specifikace moznych napravnych krokd, aktualizace navrhu priorit a cil(
k jednotlivym prioritdm do SR MAP a propojeni s aktivitami ve SR MAP a nasledné s konkrétnimi

aktivitami v akénim pldnu.

Vystupem prdace pracovnich skupin je revize analyzy stavu a potreb aktérl ve vzdélavani v Uzemi
a revize SWOT-3 analyz. Revize SWOT-3 analyzy se provadi:
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— pokud doslo kvyznamnym zméndm a posunim vhodnoceni situace na zakladé
aktualizovanych podkladovych informaci;

— pokud stavajici SWOT-3 analyza ve svych slabych strankdch nebo ohrozenich obsahuje popis
problému a potreb, ale ne popis pfic¢in. Revidovana SWOT-3 analyza by méla odrazet pravé
priciny problém( tak, aby navazujici navrhy aktivit prinesly spravna reseni. Jednoducha
pomucka pfi hledani pticin problém: pfi diskusi u kazdého problému pokladdme 7x otazku
,Pro¢?“a ,Co jesté o tomto problému vime?“ a ,,Kde k tomu mame dlkazy?“;

— pokud dfive provedend SWOT analyza nezahrnuje vSechny aspekty tfi nize uvedenych
povinnych témat.

Povinné se provadi SWOT-3 analyzy pro klicova témata:

— podpora c¢tendrské gramotnosti,

— podpora matematické gramotnosti,

— rozvoj potencidlu kazdého zdka,

— podpora pedagogickych, didaktickych a manazZerskych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani.

SWOT-3 analyza obsahuje minimalné 3 slabé stranky, 3 silné stranky, 3 ohroZeni a 3 pfilezitosti. Slabé
stranky a ohroZeni musi vidy souviset s revidovanou SWOT, nasledné popisovat pfi¢iny problém{
s navrhem konkrétnich krok( na jejich reseni s naslednou vazbou na navrhované aktivity.

A/3. Doplnéni informaci o potfebach investic ve skolach a stupni pfipravenosti
— RT MAP doplni zjisténé aktudlni informace o potrebach investic jako zdklad pro budouci zmény
ve SR MAP.
— Analyticka ¢ast musi obsahovat popis potfeb investic v ndvaznosti na dalsi analyticka zjisténi
v Uzemi. Popis investic musi obsahovat stupen pfipravenosti investice. Pokud jiz existuji
k investi¢nimu zaméru dohody o investicich v misté nebo souhlas zfizovatele se zafazenim
zaméru do tabulky investi¢nich priorit SR MAP, uvede tuto skutec¢nost RT MAP vidy k dané
investici.
A/4. Aktualizace hlavnich probléma k feseni, popis jejich pficin a navrh feseni
Podklady, revidované SWOT-3 a informace o potfebach investic ve Skolach jsou podkladem pro dalsi
jedndni pracovnich skupin.

Vystupem jednani pracovnich skupin je:

a) aktualizace hlavnich problém( k feseni v obdobi do roku 2025 jako zaklad pro aktualizaci
priorit v dalsi ¢asti procesu (doplnéni novych nebo preformulovani stavajicich, jiz dfive
ukotvenych hlavnich problém), popf. i vypusténi jiz dfive ukotvenych hlavnich problém,
pokud je takovy postup zdlvodnitelny v ndvaznosti na vsechny podklady, se kterymi PS pracuji;

b) popis pric¢in vybranych hlavnich problému tak, aby bylo mozné nasledné navrhovat feseni
zacilené na podstatu problému. Pokud u jiZz v minulosti ukotvenych hlavnich probléma nejsou
identifikovany pfriciny, je tfeba je doplnit a v ndvaznosti na to zvaZit, zda plvodné navrhovana
feSeni cili na podstatu problému. Pokud tomu tak neni, je tfeba navrhovana reseni
aktualizovat, navrhnout jind a nevyhovujici vypustit. Samozifejmé mohou byt identifikovany
pric¢iny, u kterych partnerstvi v izemi nemuZe specifikovat ndpravné kroky, které by bylo
mozné realizovat na Urovni Uzemi, protoZe pricina je zplisobena faktory mimo tzemi. U popisu

47

el EVROPSKA UNIE
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy r

* 4 et Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



takové priciny bude tato skutec¢nost uvedena a zdlivodnéna a PS ji pak dale nerozpracovavaji
(napt. pfi¢ina je zplsobena systémovym nastavenim, jehoZ feSeni neni v plsobnosti
a kompetenci zadného subjektu v partnerstvi).

Body a) a b) jsou tedy provazané a obsahuji i navrh konkrétnich krokd reseni daného problému.

Nasledné kroky B a C neni mozZné realizovat bez kvalitné zpracované analytické ¢asti.

B. Planovani — aktualizace strategické casti

Cilem aktivity je nalezeni shody na dlouhodobé/stfednédobé vizi do roku 2025 pro rozvoj v oblasti
predskolniho a zdkladniho vzdélavani. V této fazi jesté nejsou urcovany konkrétni diléi kroky/aktivity,
ale pouze jejich ,,rdmec”.

Cilem tohoto ramce je predevsim zajistit naslednou korekci akéniho planu a konkrétnich aktivit tak,
aby nedochazelo k odchyleni od hlavnich priorit strategie. To znamend, Ze strategie slouZi jako
referencni rdmec akénim plandm a aktivitam a jejim Ukolem je zajistit koncentraci a cileni aktivit na
prioritni problémové oblasti. V pribéhu realizace této c¢asti procesu dojde k aktualizaci vize do roku
2025 a zpracovani navrhu a naslednému vybéru priorit. Na zakladé téchto ¢innosti bude aktualizovana
strategicka ¢ast MAP (volna forma zpracovani) a SR MAP do roku 2025.

Aktualizace strategie musi byt projednana v ramci partnerstvi.

B/1. Aktualizace vize do roku 2025

Prvnim krokem je projednani vystupl z aktualizované analytické Casti na Urovni PS. Je moiné, Ze
jednotlivé PS se na zdkladé projednani podklad( z aktualizované analytické ¢asti shodnou na tom, Ze
vizi do roku 2025 neni nutné aktualizovat. Vystupem jednani jednotlivych PS bude zdGvodnéni tohoto
rozhodnuti uvedené v zdpisu z jednani dané PS. RT MAP pak o této skutecnosti informuje dotéenou
verejnost.

V pfipadé, Ze je identifikovana potieba (a to minimalné jednou PS) na zakladé aktualizované analytické
Casti aktualizovat vizi do roku 2025, jednotlivé PS projednaji ndvrhy na tuto aktualizaci. Vystupy
z jednani zapracuje RT MAP do aktualizované vize.

B/2. Projednani aktualizovaného Navrhu priorit rozvoje vzdélavani v izemi MAP jednotlivymi PS

RT MAP zpracuje na zadkladé vSech podkladli a vystupl z jednani PS k aktualizaci analytické casti
aktualizovany Navrh priorit rozvoje vzdélavani v izemi MAP (,Navrh“), a to vCetné popisu vazeb
jednotlivych priorit na existujici strategie. Tento Navrh nasledné predloZi k projedndni v jednotlivych
PS, které jej jeSté mohou upravit ¢i doplnit. Vystupy z jednani jednotlivych PS zapracuje RT MAP do
projednavaného dokumentu.

| zde plati, Ze na zakladé aktualizované analytické casti mize RT MAP nebo nasledné jednotlivé
vSechny PS dojit k zavéru, Ze aktualizace téchto podkladl zpracovanych v predchozim projektu MAP
neni nutna. Zdivodnéni takového zavéru bude uvedeno v zapisu z jednani dané PS. Pokud minimalné
jedna PS doporuci aktualizaci priorit, musi RT MAP Navrh zpracovat.

B/3. Informovani o vystupu jednani PS - realizace konzultaéniho procesu
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RT MAP informuje o zavérech jednani PS (v podobé Navrhu priorit rozvoje vzdélavani) skoly v Uzemi
a Sirokou verejnost. Vzhledem k zakladnim principlim realizace MAP i tento krok musi splfiovat kritéria

vvvvv

realizovat jednotlivé kroky konzultaéniho procesu podle komunikacniho planu.

RT MAP zpracuje vysledky konzultaéniho procesu do findlniho Navrhu priorit rozvoje vzdélavani dzemi.
Tento finalni Navrh bude piedloZen k projedndni, vybéru priorit a cild do SR MAP a jejich schvaleni RV
MAP.

B/4. Aktualizace vybéru priorit a cili do SR MAP — Dohoda o prioritach

Smyslem je navazat na jiz vytvoreny Strategicky rdmec MAP do roku 2023 v MAP Il. Cilem je tedy
revidovat a aktualizovat jiz stanovené priority, jejich cile a v ndvaznosti na navrhovana reseni i aktivity
a soucasné stanovit priority pro obdobi do roku 2025. Neni tedy nutné kompletné pfepracovavat
SR MAP a Dohodu o prioritach, které byly vytvoreny v predchozim projektu MAP Il, mizZe jit pouze
o doplnéni novych nebo Upravy stavajicich priorit, jejich cill a popf. aktivit.

Na zakladé vSech predchozich krokl je nezbytné stanovit, popf. upravit, priority, které budou
ukotveny ve SR MAP. Vychodiskem je pfitom findlni aktualizovany Navrh priorit rozvoje vzdélavani.
Ve vétsiné pripadl dojde k doplnéni, nebo naopak odstranéni nékterych priorit, které jiz byly uvedeny
ve SR MAP zpracovaném v pfedchozim projektu MAP II.

RT MAP zpracuje vystupy pracovnich skupin pro RV MAP k rozhodnuti. Pfedkladaji se minimalné:

e revidované SWOT-3 pro klicova (povinnd) témata, popr. pro jednotliva volitelna témata (pokud
pro né byla zpracovana);

e aktualizované informace o potfebach investic ve Skolach a stupni pfipravenosti;

e aktualizace stavajicich, popf. doplnéni novych, hlavnich problém k feseni véetné popisu jejich
pfic¢in a navrhy feseni téchto problém{ ve vazbé na definované typy aktivit v SR MAP (aktivity
skol, aktivity spoluprace — viz nize);

e navrh priorit rozvoje vzdélavani, ktery v sobé bude odrazet klicova (povinna) i dalsi témataa o
kterych se bude jednat v procesu stanoveni priorit a stanoveni cile/cild v téchto prioritach do
SR MAP.

RV MAP mUie rovné? v pribéhu projednavani podkladil upravit & doplnit navrhy z PS. RV MAP
z Navrhu priorit rozvoje vzdélavani vybere priority, které budou zafazeny do SR MAP. Vystupem
jednani RV MAP je schvaleni viech projednavanych dokumentl a kone&ny vybér priorit pro SR MAP —
vznika Dohoda o prioritach/jeji aktualizace. Metody urceni priorit jsou uvedeny v Inspiromatu ¢. 4
Metody prioritizace®®.

B/5. Stanoveni nebo aktualizace cilti k jednotlivym prioritdm SR MAP

Ke schvalenym aktualizovanym prioritam SR MAP je nezbytné nasledné aktualizovat stanovené cile.

Ke kazdé priorité se stanovi jednotlivé cile k jejich naplnéni. Pocet cild neni urcen. Cile navrhuji
jednotlivé PS. PS by mély stanovit takové cile, jejichz naplnéni je zvladnutelné kapacitami v Uzemi

18 |nspiromaty navazuji na text Postup(i MAP a obsahuiji pfiklady k moZnému vyuZiti pfi aktualizaci MAP a ostatnich aktivitach.
Nejedna se o fizenou dokumentaci, kterou je realizdtor projektu povinny dodrzovat a nejsou soucasti rozhodnuti o poskytnuti
dotace. Jednotlivé Inspiromaty jsou dostupné na webovych strankach projektu Strategické rizeni a akéni planovani ve skolach
a v Uzemi https://projekty.nidv.cz/strategicke-rizeni.
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a jejich moznostmi (kompetencemi) a zaroven v Case (tedy do roku 2025). Jednotlivé cile mohou byt
z téchto dlvod( také rozdéleny v ¢ase (nékteré cile bude mozZné naplnovat dfive/v kratkém ¢asovém
useku, nékteré cile bude mozné napliovat aZ v navaznosti na jiné a nékteré cile mohou byt naplnény
jen na zékladé dlouhodobych aktivit). Vystupy z jednani jednotlivych PS jsou zpracovany RT MAP a jsou
o nich informovany Skoly v Uzemi a Sirokd vefejnost. RT MAP opét musi realizovat jednotlivé kroky
konzultaéniho procesu podle komunikaéniho planu. Jakmile je ukoncen konzultacni proces
k jednotlivym cildm, zohlednény pfipominky a naméty dotéené verejnosti, projedna a schvali finalni
podobu cildl v jednotlivych prioritdch RV MAP.

Nezbytnym predpokladem je, Ze jednotlivé PS pfi projedndvani pracuji se SR MAP do roku 2023, ktery
byl zpracovan v predchozim projektu MAP 1l, a v ndvaznosti na podklady zaktualizovanych
schvélenych dokumentl z analytické casti (vCetné aktualizovanych schvélenych priorit) provadéji
Upravy stavajicich cilt nebo doplnéni novych cill, pfipadné stanoveni cill k nové zafazenym prioritam.

Opét plati, Ze pokud na zakladé predchozich kroki v této podaktivité se vSsechny PS shodnou, Ze neni
treba cile aktualizovat, bude tato skutecnost véetné zd({ivodnéni uvedena v zdpisu z jednani kazdé
jednotlivé PS.

Proces Kdo Vystup Co navazuje
zpracovava/schvaluje

Navrh priorit Realizacni tym Zpracovany Navrh | Projedndaniv PS
priorit

Jednani PS RT MAP/PS Aktualizovany Konzultacni proces
Navrh priorit

Konzultaéni proces RT MAP/aktéfiv Gzemi Navrh priorit se | Jednani RV
zapracovanymi

pfipominkami

Jednéni RV Ridici vybor Vybrané Stanoveni cilli
a schvalené priority
do SR MAP
Stanoveni cil{ Pracovni skupiny Stanovené cile | Konzultaéni proces

k jednotlivym
prioritdm v SR MAP

Konzultaéni proces RT MAP/jednotlivi | Stanoveni cilG Projednani a schvaleni
aktéfi v uzemi, Siroka v RV MAP
verejnost

Jednani RV Ridici vybor Stanovené cile

B/6. Investi¢ni zaméry

e Navazuji na Priority rozvoje vzdélavani ve SR MAP.
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e Pfi prioritizaci investi¢nich zdméru jsou vychodiskem cile stanovené v jednotlivych prioritach
SR MAP.
e Investi¢ni zaméry musi vZdy byt pfifazeny k cilim, kterych ma byt v MAP dosazeno.

Investi¢ni zaméry museji podporovat plnéni alespon jednoho cile stanoveného pro alespon jednu
prioritu daného MAP. PFi prioritizaci investicnich zamér(i je nezbytné vyhodnotit efektivitu,
vyuzitelnost a udrzitelnost daného investi¢niho zdméru v kontextu uzemi MAP. Zakladnimi nastroji
prioritizace jsou Dohoda o potfebnosti a vyuZitelnosti investice, Dohoda o efektivni vyuZitelnosti
investice a Souhlas zfizovatele se zarazenim investi¢niho zaméru do SR MAP (viz tabulka niZze Dohody
o investicich v misté).

Prioritizace investicnich zaméri mulzZe byt zahrnuta do cinnosti PS pro financovani, kterd sva
doporuéeni predava RV MAP. Dalsi techniky prioritizace, které Ize vyuZit i pro prioritizaci investiénich
zameér(, jsou popsany v Inspiromatu ¢. 4 Metody prioritizace.

Organizace, kterych se investice tyka, uzaviraji Dohody o investicich nebo dokladaji Souhlas zfizovatele.
Cilem obou dokumentl je potvrzeni potfebnosti a vyuZitelnosti investice v Uzemi. Dohody
o investicich/Souhlasy zfizovatele museji byt uzavieny pred zafazenim investi¢niho zaméru do
SR MAP, a to pred jeho projednanim a schvélenim RV MAP.

MAP je Zivy dokument a navrh investi¢ni akce mizZe vzniknout kdykoli béhem jeho pfipravy ¢i po jeho
vzniku. Sbér podnétd a vytvareni Dohod o investicich mizZe probihat priibézné. PoZzadavek na zafazeni
investice do MAP mze vznést jakakoli Skola nebo vzdélavaci subjekt na Uzemi MAP. MozZnost zaclenit
pozadavek investice do MAP se tedy netyka pouze skol zapojenych do projektu MAP I, jejichz zajem
o spolupraci je doklddan zadatelem pfi predkladani zZadosti o podporu do vyzvy AP.

RV MAP projednavd, aktualizuje a schvaluje kapitolu k souladu investi¢nich potieb se SR MAP do roku
2025 vidy nejdfive po uplynuti Sesti mésict od data prfedchoziho schvéleni, a to vidy po konzultaci
s partnery (realizuje se konzultacni proces - probéhne pfipominkové fizeni a vyporadani pripominek).
Tim se aktualizuje SR MAP do roku 2025 a potvrzeni potfebnosti a vyuZitelnosti investic v uzemi.
V ramci aktualizace Ize pouze pfiddvat navrh takové investi¢ni akce v Uzemi, ktera je v souladu se SR
MAP.

V nékterych pripadech neni nutné schvaleni souladu investice se SR MAP (investi¢ni zdamér typu F viz
tabulka nize). Pokud je to v3ak pro realizatory MAP dilezité z jiného dlvodu (napt. pozaduji mit
komplexni pohled na potreby vzdélavani v izemi), mohou byt v MAP uvedeny i tyto intervence. Na
hodnoceni projektd na podporu téchto investic pfi posuzovani zadosti v IROP vsak tato skutecnost
nebude mit Zzadny vliv.

Schvalenim zvlastni kapitoly popisujici soulad SR MAP a schvalenych navrhd investic potvrzuje RV MAP
soulad navrhu investice s MAP.

V kratSim neZ Sestimési¢nim intervalu je moZné v kapitole investi¢nich potfeb opravovat pouze
prokazatelné administrativni chyby, ve zdlvodnénych a prokazatelnych administrativnich
pochybenich lze opravit klicovou kompetenci. Nesmi se jednat o pridavani a ubirani klicovych
kompetenci, resp. pridavani a ubirani investicnich zamér(. Na zakladé takové mimoradné aktualizace
je nutné znovu schvalit cely SR MAP.

Aktualizovany SR MAP musi vidy obsahovat popis zmén, které budou dale v textu barevné
vyznaceny. Schvéaleny/aktualizovany SR MAP je zaslan sekretaridtu RSK a jejim prostfednictvim je
zverejnén na strankach https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/map-
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https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/map-kap/stratigicke_ramce_map

kap/stratigicke ramce map . Na Gzemi hlavniho mésta Prahy je SR MAP uvefejnén na webovych
strankdch méstské ¢asti, resp. spravniho obvodu ORP.

Dohody o investicich v misté — typy dohod:

Dohodat® Schvaleni
ohoda
. L souladu
Typ investice o investicich, Kdo vytvafi dohodu investice se SR
popft. dalSi podminky MAP — RV
MAP
Zfizovatelé skol
sousednich obci ve
Vystavba nového nebo Dohoda stanoveném skolském
navyseni kapacity o efektivni obvodu spadové $koly %°,
stavajiciho vzdélavaciho vyuzitelnosti popf. dalsi aktéfi
zafizeni investice v neformalnim vzdélavani
(25, zafizeni pro zajmové ve Skolském obvodu ANO
vzdélavani Soucasti mdze byt
— Skolské zafizeni, napfiklad i spolecné Souhlas zfizovatele se
zafizeni pro neformalni reSeni dopravni zatazenim investi¢niho
vzdélavani — NNO). obsluZnosti apod. zaméru do tabulky
investi¢nich priorit SR
MAP
Vistavba. pestavb Zfizovatelé skol
stavba, prestavba , ,
y » pres 2 sousednich obci ve
a vybaveni L )
délavacich stanoveném Skolském
vzdélavacic . o
< . i .. obvodu spadové $koly %2,
prostor pro ZS, $kolské Soubhlas zfizovatele se N v
v Y .. v s popf. dalsi aktéfi
zarizeni, NNO zafazenim investi¢niho L, o
, . L v neformalnim vzdélavani
(dilny, laboratore, pozemky, zaméru do tabulky . ,
e . . . o ve Skolském obvodu ANO
vzdélavaci centra) — nejde investi¢nich priorit SR
o navysSeni kapacity MAP . ) o,
Je moziné (neni povinné)
. fipojit i dohodu ostatnich
POZOR - zahrnuje tedy pripoj . o,
. e . aktérd ve vzdélavani
i neformalni a zajmové L )
Cisc . o vyuZivani nového
vzdélavani e
vzdéldvaciho

19 Dohody se zfizovateli/Souhlasy zfizovatelt musi byt uzavieny pied zafazenim investi¢niho zaméru Zkoly/Ekol do SR MAP,
a to nejpozdéji pred jednanim RV MAP, na kterém bude SR MAP projednavan.

20 ple ustanoveni § 178 odst. 2 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predikolnim, zakladnim, stfednim, vy$&im odborném a jiném
vzdélavani (skolsky zakon), které upravuje vymezeni, resp. stanoveni skolskych obvod( spadové skoly a spoleénych skolskych
obvodd.

21 Jedna se o zajisténi efektivniho vyuZiti rekonstruovanych prostor nebo prostor zafizenych investicemi pres IROP — nejedna
se 0 bézné vybaveni uceben, které Ize pofidit v rdmci neinvestic v OP VVV.

22 Dle ustanoveni § 178 odst. 2 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predikolnim, zakladnim, stfednim, vy$&im odborném a jiném
vzdélavani (skolsky zakon), které upravuje vymezeni, resp. stanoveni skolskych obvod( spadové skoly a spoleénych skolskych

obvoda.
Xy
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prostoru i pro
mimoskolni vzdélavani
Ztizovatelé Skol sousednich
obci ve stanoveném
Skolském obvodu spadové
Skoly, popft. dalsi aktéfi ve
Dohoda wie . .
y _ vzdélavani ve spadové
o pottebnosti .
. . oblasti
a vyuzitelnosti
investice .
Souhlas zfizovatele se
, Yy Yii ey 4 zarazenim investi¢niho
Vystavba mateiskych skol Soucdsti mlze byt . ANO
- . .y zdméru do tabulky
napfiklad i spole¢né ) . o
Yy , investi¢nich priorit SR MAP
fesSeni dopravni
obsluznosti apod. L. L
Je mozZné (neni povinné)
nebo souhlas D )
o pripojit i dohodu ostatnich
zfizovatele o L
aktérd ve vzdélavani
o vyuzivani nového
vzdéldvaciho prostoru i pro
mimoskolni vzdélavani
Vystavba détskych
klubq,
neformalnich
o zatlzenlvp’ro’ o NE NE ANO
predskolni vzdélavani déti
do 5 let, zafizeni pro déti od
0 do 3 let, matefskych
center, lesnich skolek
Vystavba,
prestavba a vybaveni pro
inkluzivni vzdélavani
(bezbariérovost, mistnost
pro skolni poradenské NE NE ANO
pracovisté, s ohledem na
vzdélavani déti s PAS:
odpocinkové mistnosti
apod.)
Investice ve Skolach pfi
olachp NE NE NE
nemochici

B/7. Schvéleni SR MAP

Po ukonceni vsech vyse uvedenych procest zpracuje RT MAP ndvrh finalni verze kompletniho
aktualizovaného SR MAP pro projednani a schvéleni RV MAP.
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RV MAP schvaluje aktualizovany SR MAP do roku 2025, a to véetné Dohody o prioritach a kapitoly
popisujici soulad investi¢nich priorit se SR MAP.

B/8. Zpracovani navrhl neinvesti¢nich aktivit

V ramci MAP jsou k cilim stanovenym u kazdé priority jiZ pfifazeny aktivity, které povedou k naplnéni
téchto cild. Na zakladé vsech predchozich realizovanych cinnosti v podaktivité planovani dojde
samoziejmé také k aktualizaci aktivit v MAP. Navrhy aktivit k jednotlivym cilim SR MAP zpracovavaji
a projednavaji jednotlivé PS.

O vysledku jedndni PS informuje RT MAP skoly a dotéenou verejnost a realizuje konzultacni proces. Po
zapracovani namétu a pfipominek RT MAP zapracuje findlni podobu navrhu aktivit do strategické ¢asti
MAP a predklada je k projednéni a schvaleni RV MAP.

RV MAP projednava, maze upravit nebo doplnit navrhované aktivity a schvaluje jejich findlni podobu
do strategické ¢asti MAP.

Ve strategické ¢asti MAP je nutné k jednotlivym cilim SR MAP popsat minimalné dva typy aktivit:

e  Aktivity Skol a Skolskych zafizeni a

e  Aktivity spoluprace.
Vidy je nutné zvazit, jaké typy planovanych aktivit skute¢né mohou jejich naslednou realizaci naplnit
dany cil. K jednotlivym ciliim tedy nemusi byt ptifazeny vidy vSechny typy aktivit. Pro komplexnost je
mozné popsat i dalsi typy aktivit.

e Aktivity Skol a Skolskych zafizeni — aktivity realizovatelné uvnitf jednotlivych kol a Skolskych
zarizeni

Aktivity kol a $kolskych zafizeni (SZ) popisuji, jaké aktivity na podporu vzdélavani 7ak( a uciteld se
planuji na jejich drovni. Informace o potfebnych aktivitach bude vyplyvat z realizované evaluace, popf.
z vystupt podaktivity A1.7 (pokud je v projektu realizovdna). Skoly také mohou RT MAP poskytnout
vystupy ze svych zpracovanych Strategickych plant rozvoje skoly (jedna se o skoly, které se zucastnily
vzdéldvacich aktivit realizovanych v projektu SRP, nebo vyuZily metodické materidly tohoto projektu,
a Strategicky plan rozvoje $koly si vytvorily). Skoly budou v téchto aktivitdich podporeny jednotlivé
v projektech v rdmci zjednoduseného financovani (Sablony v OP JAK). MUZe se ovSsem také jednat napfr.
o aktivity $kol nebo Sz, které mohou tyto subjekty realizovat bez nutnosti finan¢ni podpory, nebo
aktivity jednotlivych kol a SZ hrazené z jinych zdroji financovani, ne jsou operacni programy.

e Aktivity spoluprace — spoluprace mezi skolami a mezi skolami a ostatnimi aktéry ve
vzdélavani
Aktivity spoluprace jsou vhodnym podkladem pro konkretizaci navaznych projektt, které mohou byt
financovany z rlznych zdrojl (mistnich, krajskych, statnich, evropskych, nadacnich) podle jejich
povahy a dostupnosti zdrojl. VyuZiti informaci z MAP pro zacileni vyzev v OP JAK je popsano v kapitole
Role MAP pfi zacileni nasledné podpory projektl z OP JAK a dalSich zdroju.

Vytvareni aktivit spoluprace je vice ndrocné na Cas a zapojeni pracovnikd skol. Motivaci pro zapojeni
pracovnikd Skol je nasledna realizace naplanovanych aktivit spoluprace. Podpora zapojeni skol
do pripravy aktivit spoluprace muZe probihat také v rdmci nepovinné podaktivity A1.7 Podpora $kol
v planovani.
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Pokud je to potteba, bude popis aktivity spoluprdce obsahovat také upozornéni na aktivity nebo
projekty v Gzemi, které jsou komplementarni nebo vyZaduji koordinovany pfistup tak, aby bylo mozné
na urovni fidicich organud koordinovat ¢asovy priabéh vyzev k predkladani projektd.

Do strategické ¢asti MAP mohou byt také zapracovany dalsi typy aktivit:

e Aktivity dalSich aktéri (subjektli) ve vzdélavani — jedna se o aktivity, které jsou realizovany
uvniti téchto subjektl. Tyto aktivity mohou relevantni subjekty realizovat bez nutnosti
finan¢ni podpory nebo jsou hrazeny z jinych zdrojl financovani, nez jsou operacni programy.

e  Aktivity spoluprace - spoluprace mezi ostatnimi aktéry ve vzdélavani. Aktivity spoluprace jsou
vhodnym podkladem pro konkretizaci navaznych projektl, které mohou byt financovany
z rliznych zdrojd (mistnich, krajskych, statnich, evropskych — mimo operacéni programy) podle
jejich povahy a dostupnosti zdroju. Jedna se o takové aktivity spoluprace, ve kterych nejsou
zapojeny Skoly. Napt. spoluprace nékolika NNO, spoluprdce mistnich knihoven a muzei apod.

e Aktivity spoluprace — aktivity, které mohou byt v malém méfitku realizovany v rdmci vSech
podaktivit v aktivité Rozvoj a aktualizace MAP.

C. Planovani - aktualizace implementacni ¢asti — zpracovani akénich plana

Cilem je rozpracovat SR MAP do konkrétnich aktivit, jejichzZ realizaci bude dosazeno stanoveného cile.
Akéni plany musi byt navrZeny tak, aby na sebe navazovaly a pokryvaly celou dobu realizace projektu
MAP Il a min. 12 mésict po ukonceni realizace projektu. Akéni plany jsou navrhovany postupné v case,
tedy nikoliv vSechny najednou. Neni uréena frekvence jejich pripadné aktualizace. Toto zlstava plné
v kompetenci partnerstvi v Uzemi. Je tfeba vzit v Gvahu, Ze ¢ast realizovaného projektu MAP Il je
pokryta Ro¢nim akénim planem vytvorenym v ramci realizace predchoziho projektu MAP II. RT MAP
musi sledovat naplnovani jednotlivych akcnich pland a na zakladé toho navrhovat jejich Upravy.
Aktivity, které jsou realizovany na zakladé akcnich plant, naplnuji soucasné cile jednotlivych priorit
SR MAP. Naplriovani akénich plan( musi tedy RT MAP monitorovat a vyhodnocovat i v ndvaznosti na
aktualizaci dokumentace MAP.

Vramci realizace projektu MAP Il dokldadd RT MAP nejpozdéji vZZoR spolu se schvalenym
aktualizovanym findlnim MAP i akéni plany na roky 2023, 2024 a 2025. V ptipadé, Ze néktery z rocnich
akénich planl vznikl jiz v predchozim projektu MAP II, budou predloZeny v aktualizované podobé,
nebo v podobé plvodni se zdlvodnénim, pro¢ nebylo tfeba je aktualizovat. V pfipadé, Ze jsou
s ohledem na délku realizace projektu MAP IIl zpracovdny akéni plany na roky 2021 a 2022, nechava
si je pfijemce u sebe pro kontrolu na misté.

Zpracovani akcnich plan( probiha nasledujicim postupem:

1. identifikace a zarazeni konkrétnich aktivit, které vychazeji z jednotlivych priorit MAP a jejich
cili — anotace aktivity, zaméreni aktivity — téma, obsah apod.;

2. stanoveni zodpovédnosti za pfipravu/realizaci dané aktivity (kdo odpovidad za ptipravu

— potencionalini Zadatel);

identifikace pfipadnych partnerd pro pripravu/realizaci dané aktivity;

identifikace cilové skupiny, popt. predpokladaného poctu zapojenych subjektd;

stanoveni termin( pfipravy/realizace dané aktivity;

stanoveni zdroje/potencionalnich zdrojd financovani dané aktivity;

owuvsEw
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7. stanoveniinternich indikator( dané aktivity.

Investi¢ni aktivity v SR MAP musi podporovat realizaci tzv. mékkych aktivit — tedy konkrétni zafazené
aktivity Skol a aktivity spoluprace.

Do akéniho planu je nutné zahrnout i pfipravné faze danych aktivit — tedy moznou pfipravu Zadosti
o podporu, stavebni dokumentace apod. Pfi stanovenitermini je nutné dle zdroje financovani pocitat
s pfipadnou prodlevou v zahdjeni realizace aktivity podle maximalni délky procesu hodnoceni daného
dotacniho titulu, nebo naopak se skutecnosti, Ze realizace probiha jiz v dobég, kdy je teprve hodnocena
Zadost o dotaci.

le tfeba brat v Gvahu, Ze zvefejnénim akcniho planu je poskytnuta prileZitost dalSim subjektim
v Uzemi vyjadrit zadjem spolupracovat na pripravé/realizaci dané aktivity. Anotace aktivity/popis
zaméreni aktivity musi tedy byt srozumitelna pro Sirokou verejnost — musi z ni byt zifejmé, co se
v rdmci aktivity bude odehravat.

PFi pripravé konkrétni aktivity spoluprace do akéniho planu zastupce potenciondlniho Zadatele vidy
vyhleda a oslovi v Uzemi ke spolupraci alespon tfi Skoly, které doposud nebyly v partnerskych
projektech v minulosti zapojeny, a podpofi zapojeni, pokud takové skoly o zapojeni projevi zajem.

Pti pripravé konkrétni aktivity spoluprace do akcniho planu zastupce potencionalniho Zadatele s RT
MAP konzultuje aktivitu spoluprace z pohledu planl jednotlivych skol, konzultuje zajem jednotlivych
Skol zapojit se do projektl spoluprace a aktivné s témito Skolami komunikuje tak, aby nedochazelo
k dublovani aktivit a aby byl maximalné vyuZit potencidl tzemi.

Pro pfipravu a schvaleni akéniho planu RT MAP zajisti podklady a ddle zajisti samotnou realizaci
nasledujicich krok:

e jednani RV MAP s cilem definovani priorit, které je potfeba rozpracovat do akéniho planu na
dalsi obdobi, ndvrhy konkrétnich aktivit;

e konzultace s partnery — sbér namétl pro konkrétni aktivity Skol a aktivity spoluprace v danych
prioritach pro dalsi obdobi;

e zapojeni partnerd do rozhodovani s cilem vytvorit navrh planu akci pro rozpracovani priorit,
samostatnd jedndni pro zapracovani aktivit spoluprace — jedndani PS, realizace konzultacniho
procesu;

e jednani RV MAP s cilem projednani navrhi aktivit (realizaéni tym pfipravi podklad na zakladé
informaci z jednani PS, popf. dalSich platforem);

e jednani RV MAP s cilem projednani a schvaleni navrhi aktivit a celého akéniho planu;

e informovani partnerl o findlni podobé akéniho planu na dalsi obdobi;

e jednani RV MAP s cilem rozhodnout, jaké aktivity budou rozpracovany do formy logického
ramce nebo projektové fise.

Vyjimka:
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V pripadech, kdy uzemi v ramci predchozi vyzvy nerealizovalo projekt MAP Il, je tfeba proces
planovani zahajit tvorbou akéniho planu na dobu minimalné 12 mésicli v ndvaznosti na jiz vytvofeny
SR MAP. Pfijemce poté postupuje navazujicimi procesy tak, aby doloZil pozadované vystupy
podaktivity A1.8 v poZzadovanych terminech.

Cislo a nazev podaktivity A 1.9 Spoluprace s KAP
Povinna/volitelna podaktivita Povinna

k vybéru

Cinnost Rozvoj a aktualizace MAP

Cile a popis realizace podaktivity  V ramci realizace bude probihat spoluprace RT MAP s projektem
KAP v kraji, ve kterém je MAP realizovan. Tato spoluprdce bude
probihat minimalné formou pravidelného predavani informaci
vramci setkani organizovanych vramci podaktivity A1.10
Spoluprace s projektem poskytujicim metodickou podporu
akénimu planovani v izemi a ucasti na jedndni kinvesti¢nim
prioritdm pro IROP 2021-2027. Zadouci je i vlastni iniciativa RT
MAP (RT KAP) korganizaci vzajemnych setkdni, predavani
informaci ¢i vymeéné zkusenosti v daném uzemi.

Vysledek realizace podaktivity Realizovand spoluprace s projektem KAP

DolozZeni vysledku realizace V ZoR bude ptijemce v rdmci této aktivity informovat o ucasti na
podaktivity ve zpraveé o realizaci ~ setkanich organizovanych IPs SRP/pfijemcem projektu v aktivité
projektu C vyzvy Akéni planovani v Uzemi. V pripadé organizace vlastnich

akci dolozi prijemce prezencni listiny a zapisy ze setkani s RT KAP,
pozvanky pro RT KAP na akce MAP apod.

Metodicky vyklad:

Na zakladé realizace projektli KAP jsou pfipravovany a nasledné realizovany projekty Implementace
KAP (dale jen IKAP). Do nich jsou planovany a nasledné jsou v nich realizovany aktivity predevsim pro
SS$/VOS/konzervatofe — aktivity spoluprdce mezi $kolami. Zahrnovat oviem mohou i aktivity
spoluprace mezi vSemi typy Skol v danych oblastech v danych tématech.

MAP v rdmci zpracovavani dokumentace MAP ¢asto identifikuji jako potfebné aktivity spoluprace se
SS/VOS/konzervatore, které dany MAP nemdize z réiznych ddvod( v rdmci svych moznosti realizovat.
Také jsou v nékterych piipadech v MAP identifikovany jako potfebné aktivity spoluprace ZS (MS) napfic
Uzemi kraje (dva a vice MAP), které mUZe zasttesit projekt IKAP a propojit je se souvisejicimi aktivitami
S5/VO0S/konzervatofi. Aby mohly byt tyto aktivity spoluprace do projektd IKAP napldnovany a zafazeny,
je nutné zmapovat zajem Gzemi — typy aktivit, zdjem konkrétnich ZS (MS) o zapojeni do téchto aktivit
apod. RT KAP (resp. IKAP) ale nemaji vét$inou informace o pfipadném zajmu konkrétnich ZS (MS) se
do takovych aktivit zapojit a také je tfeba vzajemné planovat a koordinovat aktivity IKAP a MAP.

Soucasné je nezbytné nutné, aby MAP byly informovany o pripravé KAP lll, jeho obsahu a pfipravé
implementacnich aktivit v kraji. Pravé na zékladé téchto informaci mize MAP kvalifikované planovat
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aktivity na svém Uzemi, véetné zapojeni do implementacnich aktivit KAP, a hledat zdroje financovani
pro aktivity, které nebudou zafazeny do implementacnich aktivit KAP a MAP.

Informace o investicich do infrastruktury maze KAP vyuZit jednak pfi planovani krajskych investic do
infrastruktury (jaké jsou potrfebné v ndvaznosti na ty, které jsou budovany v MAP) a jednak pro
pfipadnou dalsi komunikaci s konkrétnimi MAP v souvislosti s moZznym vyuZitim téchto infrastruktur
pro aktivity spoluprace mezi SS/VOS/konzervatofi a ZS (MS) v projektech IKAP. To samoziejmé plati
i obracené — tyto informace z KAP mohou MAP vyuzit pro planovani investic do infrastruktury v MAP,
v€etné pripadnych mozZnosti vyuzZiti krajskych infrastruktur pro potfeby MAP.

Podaktivita umozZiuje vymeénu téchto informaci, spolupraci pfi pfipravé a zpracovani KAP 1lI, planovani
spole¢nych aktivit v ramci budouci implementace KAP, popf. i MAP apod. Na setkanich je mozné
dohodnout i nasledné postupy kvyméné konkrétnich informaci, zpUsobu jejich predani apod.,
a to podle situace a potreb aktéra v jednotlivych krajich a s ohledem na jiZz nastavené informacni toky.

Cislo a nazev podaktivity
Povinna/volitelna podaktivita
k vybéru

Cinnost

Cile a popis realizace podaktivity

Vysledek realizace podaktivity

DoloZeni vysledk realizace
podaktivity ve zprdvé o realizaci
projektu

Metodicky vyklad:

A 1.10 Spoluprace s projektem poskytujicim metodickou
podporu akénimu planovani v izemi
Povinnd

Rozvoj a aktualizace MAP

V ramci realizace bude probihat spoluprace RT MAP s projektem
SRP a po jeho skonceni s projektem, ktery bude poskytovat
metodickou podporu pfijemcim realizujicim projekty akéniho
pldnovani v Uzemi v ramci této vyzvy. Tato spolupriace bude
probihat formou Ucasti na vzdélavani a spolecnych konferencich
nebo jinych setkanich uréenych k vyméné zkugenosti. U¢ast na
téchto aktivitdch je uznatelnou aktivitou ve vykazu prace c¢len(
RT MAP.

Realizovana spoluprace s projektem SRP/projektem metodické
podpory akéniho planovani v Uzemi, Ucast na aktivitach tohoto
projektu.

e Popis zpUsobu realizace aktivity spoluprace s projektem
SRP/projektem metodické podpory akéniho planovani
v Uzemi v textové cCasti relevantni ZoR, véetné obsahu
realizované aktivity.

e Kopie potvrzeni o Ucasti na vzdélavaci aktivité projektu
SRP/projektu metodické podpory akéniho planovani
vuzemi, vydané timto projektem jednotlivym
Gcastniklm - ¢lenGm RT MAP.
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Realizaci této podaktivity jsou napliovany tyto slozky akce KLIMA: Kultura uceni, Leadership,
Metodicka podpora ucitele.

Cislo a nazev podaktivity A 1.11 Spoluprace s ostatnimi projekty IPs, IPo koncepcnimi
Povinna/volitelna podaktivita Volitelna

k vybéru

Cinnost Rozvoj a aktualizace MAP

Cile a popis realizace podaktivity V ramci této podaktivity bude probihat spoluprace s dalSimi IPs
formou vymény informaci nebo zkusSenosti, planovani
spolec¢nych aktivit a jejich synergii v Uzemich. Moznou aktivitou
je i Ucast a spoluprace na odbornych panelech téchto IPs:
Podpora krajského akéniho planovani (P-KAP), Podpora budovani
kapacit pro rozvoj zakladnich pre/gramotnosti v predskolnim
a zékladnim vzdélavani — podpora prace uciteld (PPUC),
Komplexni systém hodnoceni (KSH), Podpora spole¢ného
vzdélavani v pedagogické praxi (APIV B), Inkluzivni a kvalitni
vzdélavani v izemich se socidlné vylou¢enymilokalitami a dalSimi
(IKV), popf. dalsich IPs. V pfipadé snahy fesit problematiku
nerovnomérného zatizeni $kol zaky s nizkym socioekonomickym
statusem a s tim spojené segregace je dalsi moZnou formou
spoluprace osloveni pracovnikl projektu IPs Inkluzivni a kvalitni
vzdélavani v Uzemich se socidlné vylou¢enymi lokalitami (IKV),
ktefi mohou nabidnout v daném tématu odbornou podporu.
Dale muZe probihat spoluprace sIPo konceptnimi a jinymi
projekty vcetné projektl hrazenych ze zdroji mimo OP VVV.
Spoluprace bude probihat formou setkani uréenych k vymeéné
zkuSenosti, informaci, pldnovani aktivit a jejich synergii v ramci

uzemi.
Vysledek realizace podaktivity Realizovanad spoluprdce sdalsimi IPs nebo s projekty IPo
koncepcnimi.
DolozZeni vysledki realizace e Popis zpUsobu realizace této aktivity spoluprace
podaktivity ve zpraveé o realizaci vtextové Casti relevantni ZoR, vietné obsahu
projektu realizované aktivity.

Metodicky vyklad:
Realizaci této podaktivity jsou naplfiovany tyto slozky akce KLIMA: Kultura uéeni, Inkluze, Leadership,
Mentoring/metodicka podpora.

59

el EVROPSKA UNIE
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy r

* 4 et Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



RT MAP najdou informace o viech realizovanych IPs v Inspiromatu ¢&. 3 2
Tuto aktivitu je nutné planovat v ndvaznosti na terminy ukonceni realizace konkrétnich IPs.

Cislo a nazev ¢innosti

Povinna/volitelna
k vybéru
Cile a popis realizace

Vysledek ¢innosti

Dolozeni vysledkt realizace ve
zpraveé o realizaci projektu

Metodicky vyklad:

A 2 Evaluace procesu mistniho akéniho planovani

Povinna

Cilem této casti/Cinnosti je vyhodnoceni celého procesu mistniho
akéniho planovani ve vzdélavani, ktery v daném Gzemi probihal
v programovém obdobi 2014-2020. Na zacatku realizace této
aktivity si evaluator spolecné s RT MAP zrekapituluje cile celého
akéniho planovani v Uzemi (éeho a jakym zpUsobem se mélo
v daném uzemi dosdhnout), stanovi evaluacni otdzky (pokud
budou nad rdmec uvedenych v Pfiloze €. 2), stanovi evaluacni
design (jakym zplsobem bude na otazky odpovézeno, jaka data
k tomu budou potreba, jakym zplsobem budou tato data shirana
a zpracovana, jakym zplsobem bude zajisténa nezdvislost
evaluace) a harmonogram evaluace.
Minimalné bude vyhodnocena ucelnost, dopady a udrzitelnost
MAP. V zdvérecné zpravé budou zodpovézeny otdzky stanovené
v evaluaénim planu, popsan postup, jak byly tyto odpovédi
ziskdny a jejich omezeni. ZjiSténi evaluace budou
diseminovana aktérlm v Gdzemi.
Realizovand min. jedna evaluace, kterd je zaméfena na
vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho pldnovani ve
vzdélavani v daném Uzemi mezi lety 2014-2023.
V ZZoR se doklada:

e Zavérecna evaluacni zprava

Cilem této aktivity bude vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery
v daném uzemi probihal v programovém obdobi 2014-2020.

Pokud je povinnym ¢lenem RV MAP zastupce Agentury, podili se na sbéru dat, jejich zpracovani,
vyhodnoceni a interpretace se zamérenim na oblast rovnych pfileZitosti. Dale spolupracuje s RT MAP

23 soustava projektt akce KLIMA ve Znalostni databazi projektu SRP (https://projekty.nidv.cz/strategicke-rizeni/268-

inspiromat/1186-map-ii ) véetné kontaktnich udaja.
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na zpracovani vyhodnoceni celkového dopadu aktivit zamérenych na podporu rovnych pfilezZitosti do
Zavérecné evaluacni zpravy.

Minimalné bude vyhodnoceno, zda bylo dosaZeno cil(l MAP a zda se postupovalo v souladu s principy
MAP (ucelnost), co akéni planovani v Gzemi zménilo a prineslo aktérim v Uzemi (dopady) a zda je
zajisténo, Ze se v akénim planovani bude v Uzemi pokradovat (udrZitelnost). Pfi ptipravé evaluace/i
postupuje RT MAP podle téchto bodu:

a) stanoveni cilti evaluace a evaluaénich otazek

Evaludator spole¢né s RT MAP a RV MAP stanovi témata a cile evaluace a v ndvaznosti na né evaluaéni
otazky, pokud budou nad ramec povinnych témat a otdzek tykajicich se ucelnosti, dopadi
a udrzitelnosti.

b) vybér cilovych skupin evaluace

Obecné jsou cilové skupiny evaluace shodné s cilovymi skupinami MAP a organizacemi v partnerstvi
MAP. RT MAP ve spoluprdci s PS nebo externim odbornikem konkretizuje a definuje, kdo bude
oslovenymi respondenty evaluace. Také probéhne diskuze o tom, jaké jsou vhodné nastroje pro
osloveni definované cilové skupiny k ucasti na evaluaci.

c) vytvoreni casového planu realizace jednotlivych evaluaci

Evaluace mlzZe probihat dlouhodobé, proto je tfeba peclivé naplanovat terminy realizace, a to
predevsim s prihlédnutim k ¢asovym moznostem vybranych cilovych skupin, které budou zapojeny
do evaluacnich setfeni (v této souvislosti je tfeba predevsim brat na zfetel terminy Skolnich prazdnin,
zahdjeni nebo ukonceni skolniho roku, terminy jarnich prazdnin a dalsi obdobi skolniho roku, kdy mize
byt casova kapacita vedeni a pedagogl skol a skolskych zafizeni, rodi¢l a dalsich aktér(i omezena).
Evaludtor MAP zpracuje prehledny harmonogram realizace evaluace/jednotlivych evaluaci.

d) vybér vhodnych nastrojii pro evaluaci a stanoveni zptisobl vyhodnoceni

Evaluator ve spolupraci s RT MAP a s PS nebo externim odbornikem definuje konkrétni nastroje pro
realizaci evaluace/i a postup, jak budou ziskané informace vyhodnoceny a agregovany na tzemi MAP.
Vhodnymi nastroji evaluace jsou napfiklad fizené rozhovory, workshopy, jednani PS, dotaznikova
Setfeni. Vhodnost nastrojli je opét nutné zvazit i z hlediska toho, jaké cilové skupiny budou zapojeny
do evaluacnich Setfeni.

e) vyhodnoceni evaluacniho Setieni

RT MAP zpracuje v navaznosti na pouZité evaluacni nastroje vysledky evaluace a stanovenym
zpGsobem je vyhodnoti. Nésledné zpracuje zavére¢na doporuceni pro RV MAP. Tyto vytvoiené
podklady poskytne k projednani jednotlivym PS. Vystupy z jednani PS (doporuceni k realizaci opatreni)
spolu s podklady z evaluace projedna RV MAP. Pro vyhodnoceni evaluaéniho $etieni je moiné vyuZit
externiho odbornika nebo evaluaci zajistit formou sluzby.

Dalsi informace k této aktivité viz Priloha €. 2.
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PRILOHA &. 1 Seznam zkratek a pojmdi

Akéni plan Strategie regionalniho rozvoje CR na obdobi 2014 — 2020

Akéni plan realizace Strategie regionalniho rozvoje CR dle usneseni vlady ¢. 344 ze dne 15. kvétna 2013.
Akéni pldn je aktualizovan ve dvouletych intervalech. Soucasti Akéniho planu je mj. také
tfinact Regionalnich akénich pland.

Alokace
Objem financnich prostiedkd z ESI fond(l a zdroju vnitrostatniho spolufinancovani uréeny pro ¢lensky
stat, cil, program &i jeho soucast, rok, pripadné vyzvu.

AP
Akéni planovani v uzemi

Agentura

Agentura pro socialni zaclefiovani (do 31. 12. 2019) / Odbor socialniho zaélefiovani — je od 1. 1. 2020
jednim z odbord Ministerstva pro mistni rozvoj, podporuje obce pfi za¢lenovani obyvatel socidlné
vylouéenych lokalit (www.socialni-zaclenovani.cz).

BOzZP
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CLLD
Komunitné vedeny mistni rozvoj

CZu
Celozivotni uéeni; Strategie celoZivotniho uceni CR pfedstavuje uceleny koncept celozivotniho uéeni,
ktery byl schvalen vladou CR usnesenim €. 761 ze dne 11. 7. 2007.

¢G
Ctenarskd gramotnost
(e
Ceska gkolni inspekce

Dohoda o partnerstvi

Dokument vypracovany Clenskym statem za Ucasti partnerl v souladu s pristupem zaloZzenym na
vicelrovinové spraveé, ktery stanovi strategii ¢clenského statu, priority a opatieni pro ucinné a efektivni
vyuzivani ESI fond( za ucelem dosahovani cil( strategie Evropa 2020.

DVPP
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

EK
Evropska komise

62

b EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy r

* 4 et Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



Evaluace/Hodnoceni

Proces zaloZeny na sbéru informaci a na jejich odborném vyhodnocovani s cilem ziskat spolehlivé
podklady pro fizeni implementace a strategické rozhodovani. Hodnoceni tak pfispiva k hospodarnosti
pfi nakladani s vefejnymi prostfedky a pfi jejich ¢erpani.

V pripadé evaluaci v oblasti ESI fond( se hodnoti nastaveni strategii, politik, programi a projektd, jejich
design, implementace a Gc¢inky. Zdmérem je vyhodnotit relevanci a naplnéni cil( (U¢elnost), dosazeni

efektivity, hospoddrnosti a udrzitelnosti. Hodnoceni se provadéji pred zahajenim programového
obdobi ¢i vlastni realizace (ex ante), béhem nich (ad hoc, ongoing nebo midterm) a po nich (ex post).

Evropské strukturdlni a investicni fondy (ESI fondy, ESIF)

Fondy EU urcené k realizaci Spolecného strategického ramce: Evropsky fond pro regiondlni rozvoj
(EFRR), Evropsky socidlni fond (ESF), Fond soudrznosti (FS), Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj
venkova (EZFRV) a Evropsky namof#ni a rybarsky fond (ENRF).

EVVO
Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

Integrovana Gzemni investice (ITl) — Integrated Territorial Investment

Nastroj pro realizaci integrovanych strategii rozvoje Uzemi umoZiujici koordinaci navzdjem
provazanych a Uzemné zacilenych intervenci z rlznych prioritnich os jednoho ¢i vice programu ESI
fondl. Re$ené Gzemi predstavuje sidelni aglomerace & konurbace a jejich spadové Gzemi vymezené
na zakladé funkcnich vazeb.

Integrované nastroje

Nastroje pro realizaci integrovanych strategii rozvoje Uzemi — Integrovand Uzemni investice (ITl),
Integrovany plan rozvoje Gzemi (IPRU) a Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD).

Soubor navzajem provazanych a zemné zacilenych intervenci z riznych prioritnich os/priorit jednoho
Ci vice programu ESI fond(.

Integrovany plan rozvoje tizemi (IPRU)

Nastroj pro realizaci integrovanych strategii rozvoje Uzemi umoZiujici koordinaci navzajem
provazanych a Uzemné zacilenych intervenci z rliznych prioritnich os jednoho ¢i vice programi ESI
fond(l. Re$ené Gzemi predstavuje jadrové mésto a jeho spadové tzemivymezené na zakladé funkénich
vazeb.

Integrovany pristup

Princip vécné (vhodné a logicky provazané a potfebné tematické/sektorové intervence), dzemni
(realizace intervenci ve vhodném, geograficky a ekonomicky spojitém Uzemi) a ¢asové (realisticky
pfipraveny harmonogram a casové a vécné sladéni predpokladanych intervenci) provazanosti
intervenci realizovanych na zakladé integrované strategie rozvoje Uzemi.

Integrovany regionalni operacni program (IROP)
Integrovany regionalni operacni program je program realizovany v programovém obdobi 2014 — 2020.
Jeho gestorem je Ministerstvo pro mistni rozvoj.
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Investicni priorita
Priority upfesnéné ve specifickych nafizenich k EFRR, ESIF a FS, které naplnuji jednotlivé tematické cile
definované v Obecném nafizeni a které mohou byt z daného fondu podporovany.

IPs
Individualni projekt systémovy

1ZO
Identifika¢ni znak organizace

KPSVL

Koordinovany pfistup k socialné vyloucenym lokalitdm; je nastrojem pomoci méstim a obcim pfi
spoleéenském zacleriovani socidlné vyloucenych obyvatel z prostfedkd ESI fond( za mistni podpory
Agentury.

Krajsky akéni plan (KAP)

Jednd se o krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani, v textu je uzito obou moznosti, vyuzito také
zkraceného nazvu krajsky akcni plan Ci krajsky akéni plan vzdélavani; KAP stanovuje priority a jednotlivé
kroky nutné k dosazeni cild vzdélavaci politiky v Uzemi na zakladé potfebnosti, naléhavosti, pfinosd a
podloZenosti redlnymi daty a analyzami. Je zpracovdvdn ve spoluprdci s partnery v Uzemi a ve
spolupraci s odbornym garantem KAP. V programovém obdobi 2014-20, resp. OP VVV, bylo nasledujici
rozdéleni KAP:

KAP | — soubor dokumentt akéniho planovani pro roky 2019, 2020

KAP Il — soubor dokumentt akéniho planovani pro roky 2021, 2022

KAP 1ll — soubor dokumentt akéniho planovani pro roky 2023, 2024, 2025.

Kultura uceni

Pojem kultura uceni odkazuje k ¢asové ohrani¢enému souhrnu urcitych forem uceni a vyucovacich
styld a s nimi souvisejicich antropologickych, psychologickych, spolecenskych a pedagogickych
orientaci.?*

Dle novéjsiho vysvétleni pojem kultura vyu€ovani a u€eni nachazi teoreticky fundament v teoriich
pedagogického, psychologického a (oborové) didaktického konstruktivismu. Je pro ni charakteristické
aktivni konstruktivni samostatné motivované a celostni uceni; uceni bez tlaku na dosahované vysledky,
které se odehrava ve spolecenstvi ucicich se jedinc(, ktefi jsou v pribyvajici mite nezavisli na vyucujicim
—vzdélavaji se pro situace kazdodenniho Zivota a jejich prostfednictvim.

Cesta ke kvalité vyuky spociva v podpore produktivni kultury vyucovani a u€eni pfimo ve Skolnich
tridach.

Ve vztahu k témto tfem oblastem jsou formulovany kli¢ové otdzky konstruktivistického pojeti:
a) kultura uciva a ucebnich uloh,
b) uceni a interakce procesq,
c¢) komunikacni a ucebni podpory.

24 https://journals.muni.cz/pedor/article/view/1108/868
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Kultura uciva a ucebnich tdloh — znalosti jsou chdpany ve své konstrukci jako néco, co se utvafri. Ucitel
nevkladad myslenky do hlav student v plvodni podobé, ale tak, Ze si Zaci konstruuji jejich vlastni
vyznam (personalni konstruktivismus). Nejde o pojeti obsahu jakoZto konec¢ného produktu.

Dle Piagetova strukturné genetického pfristupu lidé tfidi a uspofadavaji své myslenky tak, aby byly
v souladu s naSimi dosavadnimi znalostmi a dfive vytvorenymi schématy a ve stejnou chvili nase
mentalni informadni struktury ptizplsobujeme nebo ménime tak, aby odrazely to, co jsme se z nové
zkuSenosti naucili. V prvnim pfipadé jsou nové informace jednoduse pfifazeny k existujicimu
schématu, v druhém pripadé dochazi k jejich rekonstrukci, existujici schémata se rozsifuji nebo se
vytvareji nova. Proces rekonstrukce poznani nastava tehdy, jestlize dojde k jakési nerovnovdze mezi
dosavadnimi znalostmi, zkusenostmi uciciho se subjektu a novou informaci. Piaget dale poukdzal na
to, Ze se proces rekonstruovani vlastniho poznani méni v zavislosti na véku - genetickd
epistemologie).?®

Kultura uceni a interakce — konstruktivisticky pfistup k uceni a interakci klade ddraz na aktivni Glohu
Zaka, ktery si vyznamy sam konstruuje podle jiz vytvofenych mentdlnich struktur.

74k ma dostatek prilezitosti ke zkuSenostné orientovanému, smysluplnému, problémové
orientovanému a dialogickému uceni, k uceni, v némz se pti konfrontaci vécného a socialniho svéta
a pfi pouzivani kulturnich nastroj a symbolickych systémU utvari nové védéni, integruje se do védéni
stavajiciho a propojuje se s nim.

Kultura didaktické komunikacni a ucebni podpory - v konstruktivisticky chapané vyuce dochazi
k omezeni primého fizeni ucitelem, hledaji se cesty adaptivni podpory 7ak(, akceptuje se a podporuje
se jejich autonomie jako cil a soucasné jako procesudlni predpoklad vyuky.

Ucitel v roli facilitatora vytvari vhodné podminky pro individualni uéeni Zaka a presunuje na néj fidici
roli. Ulohou utitele mGze byt také vhodné usporadani prostiedi pro uceni, ve kterém navozuje
problémové situace tak, aby je studenti aktivné uchopovali.

MAP

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani, ktery bude prioritné zaméren na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho
(spole¢ného) vzdélavani déti a zakl do 15 let. Zahrnuje oblasti véasné péce, predskolniho a zakladniho
vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani.

mcC
Méstska ¢ast (v ramci hlavniho mésta Prahy)

MG
Matematicka gramotnost

2 http://www.science.upol.cz/uvodni_studie.pdf
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MHPM
Magistrat hlavniho mésta Prahy

Mistni akéni skupina (MAS)

Organizace mistniho partnerstvi zastupujici verejné a soukromé mistni socioekonomické zajmy
(skupiny obcan(, neziskové organizace, subjekty soukromé podnikatelské sféry, subjekty verejné
spravy, obce, svazky obci, apod.), pfiéemz na rozhodovaci Urovni nesmi ani vefejny sektor ani Zadna
z jednotlivych zajmovych skupin predstavovat vice nez 49 % hlasovacich prav. Mistni akéni skupina
navrhuje a provadi strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje v souladu s ¢l. 32 — 35 Obecného
nafizeni. MAS v CR sdruzuje Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky, o. s., je? je partnerem
na narodni Urovni pro spolupraci s dalSimi subjekty, jejichZ ¢innost se dotyka rozvoje venkova.

Monitorovaci systém/systémy

Informacni systém slouzZici k monitorovani, fizeni, hodnoceni a reportovani implementace ESI fond(
v CR v programovém obdobi 2014 — 2020, a to na véech trovnich implementace (projekt, program,
Dohoda o partnerstvi).

Monitorovani

Monitorovani je nedilnou soucdsti jak projektového a programového cyklu, tak i realizace Dohody
o partnerstvi. Cilem monitorovani je pribéziné sbirani, tfidéni, agregovani, ukladani dat a informaci
a zjistovani stavu a pokroku v realizaci projektd, programd a Dohody o partnerstvi a porovnavani
ziskanych informaci s vychozimi hodnotami a pfedpoklddanym pldnem, a to i po jeho realizaci (napf.
indikatory vysledkd). Monitorovani je soustavnou cinnosti, kterd probihda béhem celého trvani
projektu/programu/Dohody o partnerstvi.

MS
Materska skola

MSMT
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

NNO
Nestatni neziskova organizace

Nositel integrovaného nastroje

Odpovédny subjekt zajistujici ve vymezeném Gzemi ¢innosti za Ucelem pfipravy, schvaleni, realizace
a vyhodnocovani Integrované strategie rozvoje Uzemi. V pfipadé CLLD se jedna o MAS. V pfipadé ITI
a IPRU je nositelem IN jadrové mésto aglomerace, které bude zmocnéno k jednanim pfi realizaci
integrované strategie.

NPICR
Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

OECD
Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj
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OP PPR
Operacni program Praha — pél rlstu

ORP
Obec s rozsitenou plsobnosti

0OSPOD
Organ socidlné-pravni ochrany déti

OP JAK

Operacni program Jan Amos Komensky pfipravovany pro programové obdobi 2021 — 2027, jehoz
fidicim organem je Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy.

OP VK
Operacni program Vzdélani pro konkurenceschopnost, programové obdobi 2007 — 2013.

OP VVV
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, programové obdobi 2014 — 2020

PAS
Poruchy autistického spektra

PISA

Mezinarodni Setfeni (Programme for International Student Assessment) v oblasti méfeni vysledkl
vzdélavani. Setfeni je zaméfeno na zjistovani Urovné gramotnosti patnactiletych 74k, ktefi se ve
vétsiné zucastnénych zemi nachazeji v poslednich rocnicich povinné skolni dochazky.

PO3 OP VVV
Prioritni osa 3 Operacniho programu Vyzkum, vyvoj vzdélavani s nazvem Rovny pfistup ke kvalitnimu
predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

PPP
Pedagogicko-psychologickd poradna

Projekt

Uceleny soubor aktivit financovanych z operacniho programu, které sméruji k dosazeni predem
stanovenych, jasné definovanych a méfitelnych cild. Projekt je realizovan v urceném casovém
horizontu podle zvolené strategie a s danym rozpoctem.

PS
Pracovni skupina
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RED 1ZO

Resortni identifikator pravnické osoby. Oznaceni identifikacniho Cisla reditelstvi Skoly. REDIZO byva
uvedeno na webovych strankdch kol nebo je dohledatelné v rejsttiku MSMT - http://rejskol.msmt.cz.

RSK
Regionalni stala konference

RT MAP
Realiza¢ni tymy Mistnich akénich pland

Ridici organ
Orgdn zodpovédny za ucelné, efektivni a hospodarné fizeni a provadéni operaéniho programu nebo
Programu rozvoje venkova v souladu se zasadami fadného finan¢niho fizeni.

RO OP VWV
Ridici organ Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

RV
Ridici vybor

SO ORP
Spadovy obvod obce s rozsifenou plisobnosti

SPC
Specialné pedagogické centrum

Specificky/operativni cil
Zamyslena zména, které ma byt dosazeno prostfednictvim aktivit v ramci investicni priority (resp.
prioritni oblasti v pfipadé EZFRV, resp. specifického cile v pfipadé ENRF).

Spolecny strategicky ramec (SSR)

Dokument, ktery prevadi cile a zaméry Strategie EU pro inteligentni a udrZitelny rlst podporujici
zaclenéni (tzv. Strategie Evropa 2020) do podoby klicovych akci pro ESI fondy, zfizuje pro kazdy
tematicky cil klicova opatfeni, ktera maji byt podporovana z jednotlivych ESI fond(, a mechanismy pro
zajiSténi soudrznosti a souladu programovani ESI fondld s hospodafskymi politikami a politikami
zaméstnanosti ¢lenskych statl a EU.
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http://rejskol.msmt.cz/

SR MAP
Strategicky rdmec Mistniho akéniho planu

SRP
Strategické fizeni a planovani ve skolach a v Uzemich, IPs podpofeny z prostifedkd OP VVV

Stakeholder

Jedna se o zainteresované strany, které jsou ovlivnény danym projektem. Ovlivnéni je bud' pfimé, Ci
nepfimé. PFimé ovlivnéni — strany jsou ovlivnény vysledky i pribéhem projektu pfimo — napt. PS
Vzdélavani, RSK, feditelé ZS, SS, apod. — pifima Ucast na aktivitdich MAP. Nepfimé ovlivnéni — strany
jsou ovlivnény projektem (pribéhem ¢i vysledkem) nepfimo, napf. jiz existujici science learning
centrum v Uzemi bude ovlivnéno zpracovanim tématu podpory polytechnického vzdélavani v tzemi.

Strukturalni fondy
Dil¢i fondy EU uréené na podporu politiky hospodarské, socidlni a Uzemni soudrZnosti, tj. Evropsky
fond pro regionalni rozvoj a Evropsky socialni fond.

s$
Stredni Skola

svC
Stredisko volného c¢asu

SVL

Socialné vyloucené lokality — nelze jednoduse a jednoznacné urcit a ohranicit, pro jejich vymezeni vsak
poslouZi tzv. mapa socidlné vyloucenych lokalit Ministerstva prace a socialnich véci (dostupnd na
www.esfcr.cz/mapa).

SVP
Specialni vzdéldvaci potfeby

Svp
Skolni vzdélavaci program

Sz
Skolské zafizeni

TALIS

Mezindrodni Setfeni o vyucovani a uceni (Teaching and Learning International Survey), ve kterém jsou
ucitelé a feditelé pfimo dotazovani na skolni prostredi, kde probiha vyucovani, a podminky, ve kterych
ucitelé a reditelé pracuiji.

Uzemni dimenze

Moznost koncentrace prostfedkd z program( ESI fondl ve specifickych typech Gzemi podporujici
konkurenceschopnost (v zavislosti na rozvojovy potencial) CR a zohledfujici pozadavek na vyrovnavani
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Uzemnich disparit (ve vztahu k vnitini diferenciaci Uzemi a koncentraci problém( ekonomického,
socidlniho ¢i environmentalniho charakteru).

Uzemni pfistup

Uzemné zacilend tematickd intervence (plné & ¢asteéné zacilena intervence do vybranych tzemi dle
typologie tizemi CR nebo do tzemi stadtem podporovanych regiont nebo do dalsich Gzemi specificky
vymezenych podle jinych kritérii).

VS
Vysoka skola

Vyzva

Aktivita fidicich organl ¢i zprostfedkujicich subjektl operacnich programid ¢i Programu rozvoje
venkova vyzyvajici potencidlni Zadatele k podani Zadosti o podporu podle pfedem stanovenych
podminek. Zadosti o podporu jsou pfijimany ve vyzvou stanoveném obdobi.

ZoR
Zprava o realizaci projektu

A
Zakladni skola

yAVS
Zakladni umélecka skola

ZZ0R
Zavérecna zprdva o realizaci projektu
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PRILOHA €. 2 Evaluace procesu mistniho akéniho planovani: postup a struktura

Cilem aktivity bude vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery
v daném uzemi probihal v programovém obdobi 2014-2020, respektive do roku 2023 (podle pravidla
N+3). Hlavnim cilem hodnoceni bude identifikovat pfinosy akéniho planovani pro déti a Zaky, rodice,
feditele a ucitele, zfizovatele a dalsi subjekty, které se v akénim planovani angaZovaly nebo jim byly
dotceny. Cilem je nejen vyhodnotit pfinosy, co se podafilo diky akénimu planovani zménit, ale také
poucit se z vyzev, kterym prijemci museli béhem realizace celit.

Programovy dokument OP VVV v prioritni ose 3 uvadi jako jeden z oéekavanych vysledku nésledujici:

»Vysledkem intervenci bude: Zvyseni kompetenci pracovniki verejné sprdvy, zfizovateld, rediteld
a pedagogll pro vyuZiti monitoringu a hodnoceni jako ndstroju pro fizeni zmén a podporu dalsiho
rozvoje s cilem zlepSovdni rovnych prileZitosti a kvality ve vzdéldvdani na vsech drovnich. Nové
kompetence budou uzivat pfimo v praxi pfi vytvdreni, vedeni a vyhodnocovdni krajskych a mistnich
akcnich pland rozvoje vzdéldvdni, plant aktivit pro rozvoj vzdélavani jednotlivych skol a v kariérnim
systému.”

K dosazeni tohoto vysledku byly vyzvami ¢.02_15 005 Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani
a €. 02_17_047 Mistni akeni plany rozvoje vzdélavani Il podpofeny projekty tak, aby ve svém Gzemi za
dodrzeni principl komunitniho planovani (spoluprace; zapojeni dotéené vefejnosti do planovacich
proces(l; dohody; otevienosti; SMART; udrZitelnosti; partnerstvi) mohly zlepsit kvalitu vzdélavani v MS
a ZS. Toho mélo byt dosazeno spoleénym informovéanim, vzdé&lavanim a pldnovanim partnerskych
aktivit pro nasledné spolecné feseni mistné specifickych probléma a potieb a vyhodnocovani pfinost
spoluprace.

V roce 2015, kdy byla vyhlasena prvni vyzva podporujici mistni akéni planovani, jiz néktera uzemi
s komunitnim ¢&i akénim pldnovanim méla zkusenosti, zatimco jina se s nim teprve seznamovala. Mezi
lety 2016, kdy vstupovaly prvni projekty MAP do realizace, az do roku 2023, kdy bude realizace projektt
OP VVV ukoncena, by se s akénim planovanim méli seznamit aktéfi ve vzdélavani prakticky na celém
dzemi CR. V roce 2023 by v kazdém podpofeném Gzemi méli byt realizatoFi schopni také vyhodnotit,
co se diky podpore v akénim planovani zménilo.

Mistni akéni planovani rozvoje vzdélavani bude prijemcem vyhodnoceno pfinejmensim z hlediska
Ucelnosti, dopadu a udrZitelnosti.

e Ucelnost se zaméFuje na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky, tzn. hodnoti, zdali
realizované intervence splnily svlij ucel, tedy zdali a v jaké mite byly naplnény cile programu,
zdali dosazené vysledky prispély k témto cilim, zdali a jakych vysledkd se dosahlo. U¢elnost
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tedy poméruje skutecnost (vystupy a vysledky dosazené pomoci intervenci) se stanovenymi
cili.?®

e Dopad je zména, kterd mazZe byt dvéryhodné pfipisovana intervenci.?’

e UdriZitelnost se vztahuje k tomu, zda dana aktivita dosahne / dosahla cile jen docasné nebo
trvale. Kritérium hodnoti, zdali vystupy a zejména vysledky, jichZz bylo dosazeno, existuji ¢i
budou pfetrvévat i po skonéeni realizace intervenci.?®

Ucelem evaluace bude zodpovézeni minimdlné osmi nize uvedenych evaluaénich otazek, nicméné
prijemce dle svych potteb, zajmu a prostfedkl mize hodnoceni rozsitit o libovolny pocet evaluacnich
kritérii ¢i otazek.

1. Ucelnost:
1.1. Do jaké miry se v nasem uzemi podafilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cild MAP?

Hlavnim cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a ZS, zatimco dil¢i cile jsou

l. Systémové zlepSeni tizeni matefskych a zakladnich Skol prostrfednictvim zaclenovani
dlouhodobého mistniho pldnovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni kol
Il.  Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spolec¢né) vzdélavani
lll.  Zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf skol a v izemi - dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého Zaka v inkluzivni skole
IV.  ZlepSeni spoluprdce s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v Uzemi
a vyuzivani mistnich financnich zdrojd pro rozvoj vzdélavani déti a zaku

Odpovédi na tuto otazku tedy bude zhodnoceni, nakolik se téchto cili podafilo dosahnout, jakym
prekazkam ¢i vyzvam realizatofi pfi jejich naplfiovani Celili a jak se s nimi vyporadavali.

1.2. Co v dosazZeni téchto cili branilo nebo jim naopak pomahalo?

Soucasti akéniho planovani byla mj. tvorba SWOT analyz. Pfijemce by mél na konci programového
obdobi reflektovat, zda byly vyuzity silné stranky a pfrilezitosti formulované v téchto SWOT analyzach
a zda byly adresovany slabé stranky a bylo predchdzeno hrozbam. Ne vidy se podafi dostatecné
rozpoznat slabé stranky a predikovat rizika. Ty se ukazuji v prlibéhu ¢asu a s ménici se situaci. Odpovéd'
na tuto evaluacni otdzku by tedy méla také zahrnovat reflexi toho, jaka rizika se nepodafilo
identifikovat vcas a Celilo se jim az v prlbéhu realizace nebo jaké slabé stranky se nepodafilo
identifikovat (¢i byly podcenény) a jejich vliv se pozdéji projevil. Stejné tak mohli aktéfi ve vzdélavani
v daném Uzemi v pribéhu ¢asu objevit nové silné stranky nebo hrozby. Soucasti odpovédi by mélo byt,
jak se aktéri ve vzdélavani s novymi hrozbami vypofadavali nebo vyuzili novych pfilezitosti. Typickym
prfikladem mohla byt situace souvisejici s pandemii COVID-19, kterou MAPy stéZzi mohly predvidat
a kterd byla narocnou zkouskou schopnosti vyporadat se s novou a naroc¢nou situaci pro aktéry (nejen)
ve vzdélavani.

26 Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020 (verze 4)

27 Guidance Document on Monitoring and Evaluation, European Regional Development Fund and Cohesion Fund — Concepts
and Recommendation

28 Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020 (verze 4)
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1.3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?
Principy MAP byly definovany jako

e spoluprace;
e zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesu;

e dohoda;
e otevienost;
e SMART;

e udrzitelnost a
e partnerstvi.?

Vysledkem zhodnoceni u této evaluacni otazky bude to, do jaké miry ¢i zda vibec se podle téchto
principQ dafilo pfi akénim planovani postupovat (kromé principu udrZitelnosti, k némuz se vztahuji
vlastni evaluaéni otazky). Soucasti zhodnoceni by mél byt i popis, jakym prekazkam nebo vyzvam
pfijemci museli Celit a jak se s nimi vyporadavali. Napfiklad které aktéry realizatofi oslovili, ale
nepodafilo se jim navazat spolupraci (a pro¢). U této otazky hodnoceni rozdéleno tak, aby mira
fungovani procesu ptipravy MAP byla rozlisitelni za MAP I, MAP Il a MAP lll, nebot v kazdém z nich se
mohlo dafit napliovat principy MAP jinak.

2. Dopady:
2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v naSsem tzemi?

V pribéhu realizace MAP |, MAP Il a nyni v MAP IIl pracovni skupiny, realizaéni tymy a Ridici vybory
zpracovavaly analytické podklady, strategické rdmce, planovaly implementacni ¢ast a pripravovaly
rocni akéni plany atd. Odpovédi na tuto otazku by mélo byt, co vSechno se v Uzemi diky akénimu
pldnovani za nékolikaletou realizaci zménilo. A to v pozitivnim, i negativnim smyslu, zdmérné ¢i jako
nezamysleny dopad. Na rozdil od nasledujici otazky, které vztahuje dopady vidy ke konkrétnim
skupindm aktér( ve vzdélavani, by dopady popsané v odpovédi na tuto otazku mély byt ve formé
uceleného obrazu, SirSich souvislosti. Tj. ne pouze tykajici se konkrétni skupiny.

2.2. Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktértiim v izemi?

Zde by mél byt seznam aktérl ve vzdélavani zahrnutych ¢i dotéenych akénim planovanim
a vyjmenovany pozitivni i negativni pfinosy v disledku akéniho planovani, zamyslené i nezamyslené.

2.3. Co pfinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfiovani cild MAP?

V odpovédi na tuto otazku by mélo byt specifikovano, co konkrétné prinesla spoluprace s dalSimi
projekty mimo MAP, a to at uz hrazenych z OP VVV, OP PPR, IROP, OPZ nebo i projekty mimo ESI fondy.
Odpovéd by méla zahrnovat seznam spolupracujicich ¢i néjakym zplsobem zahrnutych projektd
a specifikovat vzajemny pfinos, komplementarity ¢i synergie ve vztahu k MAP.

3. Udrzitelnost:

2 Inspiromat ¢. 1: Metodické zdroje dostupny na dostupné na webovych strankdch projektu Strategické fizeni a akéni
planovani ve skoldch a v Uzemi https://projekty.nidv.cz/strategicke-rizeni
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https://projekty.nidv.cz/strategicke-rizeni

3.1. Jakym zplisobem se v MAP bude pokracovat?

UdrZitelnost je jednim z principd MAP. Odpovédi na tuto otazku bude to, zda a jak budou fungovat
vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem na celkovou organizaci (financni, lidské
zdroje, motivaci ke kooperaci apod.). Vyvinul se MAP v néco, co aktéri ve vzdélavani viibec chtéji
udrzet, v ¢em chtéji pokracovat? Popfipadé jaké aktivity se ukazaly jako natolik pfinosné, Ze v nich
chtéji pokracovat bez ohledu na to, zda bude déle plynout financovani MAPU z ESI fond( i v dalSim
programovém obdobi? Jak by tyto aktivity financovali? A ve kterych ¢astech ¢i ¢innostech akéniho
pldnovani naopak jiz pokra¢ovat neplanu;ji?

3.2. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Tato otazka bude reflektovat plan udrZitelnosti MAP i po skonceni programového obdobi z pohledu
toho, jakd skryva rizika.

Prijemce MAP IIl by se mél nejdfive rozhodnout, zda bude evaluaci provadét interni, externi nebo
smisenou formou.

e Externi: evaluace je provadéné experty mimo strukturu pfijemce. Externi evaluace jsou
obvykle provadény formou zadavaciho fizeni nebo ndkupu sluzby. Vyhodou je zpravidla
odbornost externiho dodavatele a jeho nezavislost. Nevyhodou muiZe byt zdlouhavost
zadavacich fizeni a riziko vybéru Spatného dodavatele.

e Interni: provadéna internimi pracovniky pfijemce. Vyhodou je evaluatorova dobra znalost
prostiedi projektu a kratsi pripravna faze. Nevyhodou mizZe byt nedostatecnd odbornost
stavajicich persondlnich kapacit a diskutabilni nezavislost evaluatora. Je potfeba zdlraznit, ze
i pfi volbé interniho evaluatora musi vSak byt zachovan pozadavek na jeho funkcni nezavislost;
evaluator by tak nemél vykonavat dalsi ¢innost, ktera by zavdavala stfet zajma (nesmi hodnotit
aktivity nebo vysledky, na nichz se podili ¢i podilel).

e SmisSena: provadéna jak internimi pracovniky pfijemce, tak castecné externimi evaluatory
(napfiklad v roli metodického dohledu nebo nakupu sluZeb pfti sbéru i zpracovani dat).

Evaluator nebo evaluatofi by méli mit zkuSenosti s evaluaci projektd ¢i programi nebo realizaci
spolecenskovédniho vyzkumu (kvalitativniho ¢i kvantitativniho). Poté, co bude uréen zodpovédny
evaluator, by mél pripravit evaluacni plan. Evaluacni plan by mél zahrnovat popis intervence (mistniho
akéniho planovéani) a co konkrétné bylo jejimi cili. Dale cile evaluace a vycet evaluacnich otazek.
K povinnym evaluacnim otazkdm mohou byt dle potifeb a moznosti pfijemce pridany dalsi. Ke kazdé
evaluacni otdzce by mély byt pfifazeny metody sbéru dat, evaluaéni metody zpracovani téchto dat,
zdroje dat/respondenti, harmonogram sbéru data téma Setreni.

Popis intervence by mél vychazet z teorie zmény3® projektu. Teorie zmény vychazi z toho, Ze kazda
intervence zaloZena na dlkazech si v planovaci fazi klade tyto otazky:

30 vijce viz Linda G. Morra Imas, Ray C. Rist (2009): The Road to Results, Washington DC, The International Bank for
Reconstruction and Development / The World Bank.
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1. Co chceme zménit? (proto byly vytvareny analytické potrfeby pro identifikaci potreb
a diskutovany a vybirany priority v Uzemi);
2. Jak této zmény chceme dosahnout? (proto byly vytvareny strategické ramce, implementacni

Casti);
3. Jak poznédme, Ze bylo zmény dosaZeno? (proto bylo sledovano naplriovani cili a MAPy si
zpracovavaly sebehodnotici zpravy).

Teorie zmény tak reverzné postupuje od vize (strategicky cil, priorita), pres vysledky (zména chovani
cilovych skupin, kterd k vizi povede), vystupy (produkty nebo sluzby, které intervence vytvofi ¢i zajisti
a které povedou k preferované zméné chovani cilovych skupin), aktivity (¢innosti, které musime
vykonat, abychom planované produkty ci sluzby vytvofili nebo zajistili) az k financnim, lidskym ci
materialnim zdrojim potfebnym k planovanym aktivitdm. Teorie zmény dale zahrnuje cilové skupiny,
u nichZz chceme dosdhnout zmény chovani, a celd je zardmovana kontextem vnéjsich faktoru
a predpokladd, za nichz ma tento kauzalni fetézec (viz nize) fungovat. Rekonstrukce teorie zmény tak
dava prileZitost ohlédnout se a zjistit, zda akéni planovani pfineslo to, co od néj bylo ocekavano, zda se
dafilo vse realizovat tak, jak si pfijemci predstavovali.

Schéma teorie zmény

Dopady

LA Tl (dlouhodobd zmeéna

chovani cilové
skupiny diky
projektu)

Vystupy (produkt
nebo dorucend

Vstupy (financni, Aktivity (¢innosti
matridlni, lidské projektu za ucelem

zplsobend
projektem ocistena
o vnéjsi vlivy)

sluzba vytvorend
projektem)

atd. zdroje prevodu vstupt ve
projektu) vystupy)

Podle Binnendijk, 1999 & 2000

Pfijemce vramci podaktivity A1.8 Mistni akcni planovani bude projedndvat vystupy zavérecné
evaluace predchoziho projektu MAP Il (podaktivita 3.2 Postupld MAP II) véetné navrh( opatreni ke
zlepseni, zpracovdvat a projednavat dal$i aktualizované ¢i nové analytické vstupy a revidovat
analytické casti véetné SWOT3 analyz minimalné v povinnych tématech. To je idedlni okamzik, kdy by
Ridici vybor mél schvalit i evaluaéni plan. Evaludtor & evaluatofi pak budou realizovat sbér dat a jejich
analyzu podle harmonogramu obsazeném v evalua¢nim planu. Vysledkem bude Zavérecna evaluacni
zprava, kterou prijemce doloZi v ZZoR projektu MAP IIl. Kromé realizacnich tymu, zastupcud aktér( ve
vzdélavani zapojenych do projektu a cilovych skupin, ktefi mohou byt respondenty evaluace, by
evaluatofi neméli zapominat na desk-research dostupnych dokument(. Napfiklad odpovédi na otazky
v sebehodnoticich zpravach projektd MAP mohou poskytnout solidni zédklad pro zodpovézeni
evaluacnich otazek hodnoceni celého mistniho akéniho planovaniv programovém obdobi 2014 —2020.
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Zavérecna zprava bude obsahovat kratky popis situace v Uzemi pred akénim planovanim, cil MAP (co

mél zménit) a mechanismu, jak téchto cil mélo byt dosazeno (teorii zmény). V zavérecné zpravé

budou zodpovézeny otazky stanovené v evaluaénim planu, popsan postup, jak byly tyto odpovédi

ziskany a jejich omezeni. Zjisténi evaluace a doporuceni z nich plynouci budou soucasti zavérecni

zpravy a zaroven diseminovana s aktéry v Uzemi.

3.

ManazZerské shrnuti

Struénd metodologie (popis zpUsobu sbéru a zpracovani dat potrebnych k zodpovézeni
evaluacnich otdzek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity Ci objektivity,
jak byla zajisténa nezavislost atd.)

Evaluaéni zjisténi (odpovédi na evaluacni otazky)

4. Doporuceni

UZitecna literatura k evaluacim

Metody vyzkumu a evaluace. Hendl, Jan & Remr, Jiri, Portal, 2017.

Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020

EVALSED: The resource for the evaluation of Socio-Economic Development, European
Commission, 2013.

Practical Program Evaluation; Theory-Driven Evaluation and the Integrated Evaluation
Perspective - Second Edition, Huey-tsyh Chen, Sage, 2015

The Road to Results - Designing and Conducting Effective Development Evaluations; Morra-
Imas, Linda & Rist, Ray C., Svétova banka, 2008.

Handbook on Impact Evaluation - Quantitative Methods and Practices. Shahidur R. Khandker;
Svétova Banka, 2010.

Impact Evaluation in Practice. Paul J. Gertler, Sebastian Martinez, Patrick Premand, Laura B.
Rawlings, Christel M. J. Vermeersch, Svétova banka, 2011.

The Magenta Book, Guidance for Evaluation, HM Treasury, 2011.

Addressing Attribution of Cause and Effect in Small Impact Evaluations, White H, Phillips D.,
International Initiative for Impact Evaluation, 2012.

Ceska evaluaéni spole¢nost: Eticky kodex evaluatora a Formdlni standardy provadéni evaluaci
https://czecheval.cz/cs/Aktivity/Kodex-a-standardy

Metodika pro sebeevaluaci nesoutéinich projektd OPZ https://www.esfcr.cz/detaily-
dokumentu/-/document library display/gKXYaK9P5PQX/view/752280

Logic Model Development Guide. W.K. Kellogg Foundation, 2006.

UzZitecné odkazy tykajici se evaluaci

International Initiative for Impact Evaluation: http://www.3ieimpact.org/
Better Evaluation: www.betterevaluation.org
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https://czecheval.cz/cs/Aktivity/Kodex-a-standardy
https://www.esfcr.cz/detaily-dokumentu/-/document_library_display/gKXYaK9P5PQX/view/752280
https://www.esfcr.cz/detaily-dokumentu/-/document_library_display/gKXYaK9P5PQX/view/752280
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http://www.betterevaluation.org/

Evropska komise: The Centre for Research on Impact Evaluation (CRIE)
https://crie.jrc.ec.europa.eu/

Evropska komise, DG Regio: Impact Evaluation Centre

https://ec.europa.eu/regional policy/en/policy/evaluations/guidance/impact deeper
UNDP — Evaluation: http://web.undp.org/evaluation/

OECD: http://www.oecd.org/dac/evaluation/

World Bank Group, The Independent Evaluation Group:
http://ieg.worldbankgroup.org/about-us

Evropska komise, EuropeAid: http://capacity4dev.ec.europa.eu/evaluation guidelines/
European Evaluation Society: http://www.europeanevaluation.org/

Ceska evaluacni spole¢nost: http://www.czecheval.cz
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